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Classificacdo: 045.32

DIEx Simplificado N2 919-Sec Tec/CRO/12
EB: 64333.002529/2025-45

Manaus, AM, 27 de junho de 2025.

Do Chefe da Secao Técnica
Ao Sr Chefe da Subsecdo de Projetos

Assunto: Documento de Formalizacdo de Demanda da ADEQUACAO DA CASA DE FORCA E
INSTALAGCAO DE GERADOR FIXO DO HOSPITAL MILITAR DA AREA DE MANAUS, em MANAUS/AM
(TR 25148)

1. INFORMACOES GERAIS
Setor Requisitante

. 1.1 Secdo Técnica da Comissao Regional de Obras da 122 Regido Militar.
Objeto

. 1.2 Adequac3o da Casa de Forca e Instalacdo de Gerador Fixo do Hospital Militar da Area
de Manaus, em Manaus/AM.

Data pretendida para a conclusdo da contratagao

. 1.3 Contratagdo prevista para o 32 trimestre de 2025.

. 2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

. 2.1 A contratacdo do referido objeto visa atender ao Plano de Descentralizagdo de Recursos para

Atividades de Engenharia DGP-DEC-2025 (PDRAEng DGP-DEC-2025) elaborado pelo Departamento
Geral do Pessoal em conjunto com o Departamento de Engenharia e Construcado do Exército.

4. 2.2 A contratagdo, ainda, ndo engloba servigos que sdo atribui¢des dos cargos de carreira
deste Orgdo Publico e nem ferem aos incisos do Art. 48.

5. 2.3 A intervencéo visa garantir o fornecimento ininterrupto de energia elétrica, essencial ao
funcionamento de setores criticos, como centro cirdrgico, UTI, laboratério e demais areas
assistenciais, cuja paralisacdo, ainda que momentanea, representa risco a saude e a vida dos
pacientes militares e dependentes atendidos pela unidade.

6. 2.4 A instalacdo do gerador fixo proporcionara melhoria na autonomia energética, maior
confiabilidade operacional e reducdo de riscos estruturais associados a quedas de energia,
enquanto a adequacdo da casa de forga permitird o correto alojamento técnico dos
equipamentos, em conformidade com as normas de segurancga e funcionamento continuo
exigidas para ambientes hospitalares. A proposta é a aquisicdao do gerador fixo, a
adequacdo da casa de forca existente, localizada na benfeitoria BO003, e a utilizacdo e
adaptacdo de parte da garagem, localizada na benfeitoria BO004, para instalacdo do
gerador.

7. 2.5 O Pavilhdo onde esta localizado Almoxarifado possui pé direito diferenciado, tendo
algumas secbes com pé direito aceitavel e outras com pé direito inadequado, foi verificada
a necessidade da elevacdo da altura dos pilares estruturais e paredes de vedacdo a fim de
elevar o pé direito e assim garantir uma area adequada para o uso e transicao de pessoas a
materiais. Para que a cobertura de todo o pavilhdo fique uniforme, faz-se necessario
mudar toda a cobertura (estrutura de madeira e telhado), visto que a mesma esta
comprometida. Assim sendo, é necessdria a adequacdo geral da rede elétrica de todo
pavilhdo.

8. 2.6 O termo de referéncia da Adequacdo da Casa de Forga e Instalagdo de Gerador Fixo do
Hopital Militar da area de Manaus prevé a demoli¢cdo de asfalto, escavacdo de canaleta,
confeccdo de radier para a base do gerador e toda a instalacdo elétrica necessaria para o efetivo
funcionamento do mesmo.

9. 3. SERVICOS

Quantidade a ser contratada

1. 3.1 A contratagdo trata-se de investimento visando o atendimento da necessidade definida
pelo Orgdo superior em acordo com o Objeto definido.

-_—

-_—
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Classificacdo: 045.32

2. 3.2 Os quantitativos estimados serdo levantados por peca especifica de engenharia
(Projeto Basico) a ser elaborada e anexada no Termo de Referéncia contratacdo pleiteada.

Estimativa do valor da contratagao

3. 3.3 O valor estimado para o Objeto é de RS 1.366.410,44 (1 milhdo trezentos e sessenta e
seis mil, quatrocentos e dez reais e quarenta e quatro centavos).

4. 3.4 O valor foi estimado por meio de orgamento estimativo baseado em ante-projeto,
originado por solicitacdo da OM beneficiada, por profissionais Engenheiros e Técnicos

devidamente habilitadopara a fungao.

5. 3.5 O valor estimativo é o previsto no Plano de Contratacdo Anual citado em tépico

anterior.
6. 4. RESPONSAVEIS

Planejamento da Contratacao

Atribuicao || Nome

Funcao

Estudo Técnico Preliminar €

. . Cap De Brito
Gerenciamento de Risco P

Chefe da Subsecdo de Projetos da
CRO/12

Estudo Técnico Preliminar
Gerenciamento de Risco efPCTD Vivian Butel Pereira
Termo de Referéncia

Adjunto da Sec¢do Técnica da
CRO/12

Projeto Basico de Engenharia

|PCDT Marcelo Lima de Araujo

Adjunto da Sec¢do Técnica da
CRO/12

Selegao do Fornecedor

Atribuicao | Nome

Funcao

Pregoeiro e Presidente da CPL{|Cap Miguel

Chefe da Secdo de Aquisicdes
ILicita(;(")es e Contratos

Apoio Juridico 12 Ten Artaxesxes

IChefe do Nucleo de Acesspria
Juridica

Pregoeiro Substituto 22 Ten Marcela

Adjunto da Secdo de Aquisicoes
LicitagOes e Contratos

Pregoeiro Substituto ST Gregson

Adjunto da Secdo de Aquisicdes
Licitagdes e Contratos

Gestdo Contratual

Atribuicao Nome

Funcao

Gestor do Contrato IMAJ Luciana Moreira

Chefe da Secdao Técnica da
CRO/12

. - . - Adjunto da Sec¢do Técnica da
Fiscal Administrativo A definir |CRO/12
Fiscal Técnico A definir |Adjunto da Secdo Técnica da

CRO/12

Luciana da Costa Moreira - Maj

Chefe da Secdo Técnica

80 ANOS DO INiCIO DAS OPERAGOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE

OPERAGOES EUROPEU

@ SPED
assinatura =5 {}
eletrinica “ "

Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
Luciana da Costa Moreira, em 27/06/2025, as 11:57 conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no §39, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 13/11/2020 da

TvBW-sWEFx5ul-wtHm—
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - 25148

Objeto: ADEQUAGAO DA CASA DE FORCA E INSTALACAO DE GERADOR FIXO NO HOSPITAL
MILITAR DE AREA DE MANAUS, em MANAUS/AM.

1. INTRODUGCAO

As contratacbes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica,
tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Estes Estudos Técnicos Preliminares estdo de acordo com o Caderno de Orientacdao aos
Agentes da Administracdo - 9.1, da Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

2. NECESSIDADE
2.1. Descrigcao da necessidade

A intervengdo visa garantir o fornecimento ininterrupto de energia elétrica, essencial ao
funcionamento de setores criticos, como centro cirdrgico, UTI, laboratério e demais areas
assistenciais, cuja paralisacdo, ainda que momentanea, representa risco a saude e a vida dos
pacientes militares e dependentes atendidos pela unidade.

A instalagdao do gerador fixo proporcionara melhoria na autonomia energética, maior
confiabilidade operacional e reducdo de riscos estruturais associados a quedas de energia,
enquanto a adequacdo da casa de forca permitird o correto alojamento técnico dos
equipamentos, em conformidade com as normas de seguranca e funcionamento continuo
exigidas para ambientes hospitalares. A proposta é a aquisicdo do gerador fixo, a adequacdo da
casa de forca existente, localizada na benfeitoria BO003, e a utilizacdo e adaptacao de parte da
garagem, localizada na benfeitoria BO004, para instalagao do gerador.

2.2. Descrigao dos requisitos
Dos servigos necessarios:

Para a ADEQUACAO DA CASA DE FORCA E INSTALACAO DE GERADOR FIXO NO HOSPITAL
MILITAR DE AREA DE MANAUS, é necessario que sejam executados os servicos de:
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Demolicdo de asfalto, escavacdo de canaleta de drenagem, escavacdo de eletrocalha,
confeccdo de radier para a base do gerador e toda a instalacdo elétrica necessdria para o efetivo
funcionamento do mesmo.

A execucao deve ser realizada com a supervisdo e orientacdo de mao de obra especializada,
de forma a garantir a qualidade e atendimento as normas técnicas vigentes.

Do modelo de contratagao:

Devido as caracteristicas especificas do objeto, que contempla servicos multidisciplinares,
ndo é possivel a execugdo direta pela administracdo por falta de mao de obra especializada.
Portanto, devera ser contratada empresa terceira, especializada para execuc¢ado dos servicos. Por
se tratar de SERVICO COMUM DE ENGENHARIA, ou seja, atividade desempenhada por arquiteto,
engenheiro ou técnico especializado, que ndo constitui obra e preserva as caracteristicas
originais do bem imével, o modelo de contratagdo serd do tipo nao continuado.

Do acompanhamento dos servicos:

O Termo de Referéncia devera der desenvolvido considerando a necessidade da contratagao
e deve compreender todos os parametros e requisitos especificados em seus anexos para
garantir a contratacao de empresa especializada para execug¢ao do objeto.

Da viabilidade de subcontratacao:

Por se tratar de obra multidisciplinar, sera autorizada a subcontratacdo de servigos
especificos para execucdo do objeto, de modo a aumentar a produtividade da contratada para
atender o Cronograma Fisico Financeiro. Os pardmetros da subcontratacdo serdo definidos
durante a elaboracdao do Termo de Referéncia.

Da possibilidade de modificacao subjetiva:

E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacio da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica,
desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacao exigidos
na licitagcdo original; sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢des do contrato; n3do haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

Da seguranga de informagGes, bens e pessoas:

Durante a execu¢do do contrato, serd designado um militar responsdvel pelo
acompanhamento dos servicos e fiscalizacdo das praticas da contratada. O responsavel sera
publicado em Boletim Interno da Comissao Regional de Obras.

Das praticas de sustentabilidade:

Deverdo ser seguidas as praticas previstas no Guia de Contratacdes Sustentdveis da CGU,
principalmente nos servigcos que envolvem o descarte de residuos.

3. SOLUCAO
3.1. Levantamento de Mercado

Para elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares, foi realizada consulta ao Painel de Pregos
para verificacdo de outras contratagdes similares por outros érgdos publicos. Por se tratar de
objeto especifico, com parametros de composicGes e servicos bem definidos a partir dos
requisitos necessarios para execucao de servico de engenharia, ndo foram encontradas
contratagdes similares no Painel de Precos. Destaca-se ainda, que as caracteristicas construtivas
de cada edificagdo sdo Unicas e devem ser levadas em consideracao para estimativa dos custos.
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3.2. Descri¢ao da solugao como um todo

Serdo executados servicos como demolicdo de asfalto, escavacdo de canaleta, confeccdo de
radier para a base do gerador e toda a instalacdo elétrica necessaria para o efetivo
funcionamento do mesmo.

Com a execucdo dos servicos descritos acima estima-se um ganho da vida util e reducdo de
custo a longo prazo com manutencgao.

3.3. Estimativa das quantidades a serem contratadas

As estimativas das quantidades dos servicos foram definidas previamente de acordo com a
area da obra ou servico a ser executado, descrita na planilha do orcamento.

A area que sofrerd interferéncia é de aproximadamente 113,48m?, cuja metragem foi
levantada por meio de levantamentos realizados in loco e levantamento com auxilio de plantas
e projetos de engenharia pela equipe da Comissdo Regional de Obras 12. Os quantitativos
referentes aos itens de servicos propriamente ditos serdo definidos com precisdo na Planilha
estimativa de custos e formacdo de precos.

3.4. Estimativa do valor da contratacao

O valor total estimado para a obra é de RS$1.366.410,44. Foi estimado por meio de
levantamento de quantitativos de servicos baseados em ante projeto, montado de acordo com
as necessidades da OM.

O valor estimativo é utilizado para planejamento interno, devendo o valor de referéncia ser
obtido apds a elaboracdo da planilha orcamentaria, utilizando como base o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), em atendimento o previsto no art. 32,
caput, do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013.

3.5. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao
A escolha do ndo fracionamento do servico fundamenta-se nas justificativas a seguir.
Economicidade do erdrio publico:

A contratacdo dos servicos em separado aumentara o custo global dos servicos, visto que
surgird a necessidade de pagamento de administracdo local para cada empresa.

Sequéncia dos servigos:

O objeto de cada item é composto, em sua grande maioria, por servicos cuja relacdo de
dependéncia entre eles é Inicio-Término (IT), ou seja, um servico s6 comeca apds o término do
outro. Esse fator impossibilita o trabalho simultaneo de duas ou mais empresas.

Seguranca:

A Organizacao Militar (OM) deve atender a critérios rigidos de seguranca e controle de suas
instalacGes, material e pessoal. A presenca de varias empresas aumentaria o numero de
trabalhadores e comprometeria a seguranca, por meio do aumento da complexidade do controle
de entrada e saida de pessoal e material.

Interdependéncia entre os servigos:

Ressalta-se que em obras ou servicos de engenharia com servigcos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo
e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

E oportuno mencionar o entendimento do ilustre doutrinador Margal Justen Filho:
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“A obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdmica. Ndo se pode admitir fracionamento quando tecnicamente isso ndo for viavel
ou, mesmo, recomenddavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a integridade
qualitativa do objeto a ser licitado.

(...)

Jd o impedimento de ordem econdmica se relaciona com o risco de o fracionamento
aumentar o preco unitario a ser pago pela Administracdo. Em uma economia de escala,
0 aumento quantitativo produz a reducgdo dos precos. Por isso, ndo teria cabimento a
Administragao fracionar as contratagGes se isso acarretar aumento dos custos. (Margal
Justen Filho, Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos, Dialética, 2004. 112 edigdo,
pag. 207)”

Pelas razbes expostas, recomenda-se que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

3.6. Contratacgdo correlatas e/ou interdependentes
N3o foi evidenciada necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
3.7. Alinhamento entre a contratagao e o planejamento

A contratagdo encontra-se prevista para o corrente ano no Plano de Descentralizagao de
Recursos para Atividades de Engenharia DGP-DEC-2025 (PDRAEng DGP-DEC-2025).

4. PLANEJAMENTO
4.1. Resultados pretendidos

A contratacdo busca entregar o objeto de forma satisfatoria, pronto para uso e atendendo as
necessidades da Organizacdo Militar beneficiada. Conforme justificativa da contratacdo,
objetiva-se obter melhorias no local a fim de reparar ou manutenir o ambiente, melhorando vida
util do local, qualidade de trabalho e capacidade operacional do Hospital Militar da area de
Manaus

4.2. Providéncias a serem adotadas
N3o foi evidenciada necessidade de adequacbes no ambiente do 6rgao.
4.3. Possiveis impactos ambientais

A presente contratacdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

5. VIABILIDADE
5.1. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XlI, art 92 da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

Manaus-AM, 01 de julho de 2025.

Responsaveis:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
MARCELO DE ALIMA DE ARAUJO - PCTD
Eng. Eletricista - CREA 0410115525
Adj. Sec Tec da CRO/12
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(ASSINADO DIGITALMENTE)
VIVIAN BUTEL PEREIRA - PCTD
Eng. Civil - CREA 11769-D
Adj. Sec Tec da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
GUILHERME AUGUSTOPEREIRA DE BRITO ALENCAR - CAP QEM FC
Chefe da SubSec Proj da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
LUCIANA DACOSTA MOREIRA- MA] QEM FC
Chefe da Segdo Técnica da CRO/12
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sk
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12

(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Orgdo: Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar

Objeto: Adequacido da Casa de Forca e Instalacdo de Gerador Fixo no Hospital Militar de Area de
Manaus, em Manaus/AM.

N2 do Projeto: 25148

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Apds andlise dos Estudos Técnicos Preliminares e do Mapa de Riscos da contratagdao em
guestdo, a equipe de planejamento da contratacdo serd composta pelos seguintes agentes da
administracao:

Etapa Nome Funcao Atribuicao
PCTD Marcelo Lima de
Adi ~
Projeto . ('jjur\to da Segdo Engenheiro Eletricista
Araujo Técnica da CRO/12
Projeto PCTD Vivian Butel Pereira | Adjunto da Secdo ira Civi
. E h Civil
Técnica da CRO/12 neenneira Livi
Proieto PCTD Téc. Alessandra Adjunto da Secao Técnica em Edificacses
J Guimaraes Técnica da CRO/12 ¢
Projeto Cap De Brito SZe:reo?;jsbsegao Coordenacdo e revisao
Chefe da Seca Coord a isa |
Projeto Maj Luciana Moreira Téceniecaa €¢ao d:c()jroceunr:g(:earl]c;aeg;iV|sao gera
Apr.ovagac,) (.jo Cel Heron Ordenador de Aprovacao do Projeto Basico
Projeto Basico Despesas
Edital e Cab Miguel Chefe da Secdo de Elaboracdo do edital e do
Contrato pVig LicitacOes contrato




Continuacdo da designacdo de equipe de planejamento da contratacdo 2/2

Etapa Nome Funcao Atribuicao
Comissao
Licitacao A definir permanente de Conducdo da licitacao
licitacao
Ordenador de .
Contrato Cel Heron Assinatura do Contrato
despesas

Adjunto da Subsecao

e Fiscal do contrato
de Fiscalizacdao Obras

Fiscalizacdo A definir

Chefe da Secao

, . Gestor do contrato
Técnica

Fiscalizacdo Maj Luciana Moreira

A nomeacao sera formalizada em Publicacdo em Boletim Interno desta Comissao. Eventuais
substituicOes, devidamente motivadas e autorizadas, deverdao ser também formalizadas mediante
publicagdo em Boletim Interno desta Comissao.

Manaus/AM, 01 de julho de 2025.

(ASSINADO DIGITALMENTE)

HERON ALVES DOS SANTOS — CEL QEM
Ordenador de Despesas da CRO/12

25148 — Adequacdo da Casa de Forga e Instalagdo de Gerador Fixo no Hospital Militar de Area de Manaus, em Manaus/AM.



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

25148 - ADEQUACAO DA CASA DE FORCA E INSTALACAO DE GERADOR
FIXO NO HOSPITAL MILITAR DE AREA DE MANAUS, em MANAUS/AM.



1. INTRODUCAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratagdo, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento do
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a
possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formalizacdo da contratacdo de
empresa ou consdrcio para execucdo de servico comum de engenharia para ADEQUACAO DA CASA
DE FORCA E INSTALACAO DE GERADOR FIXO NO HOSPITAL MILITAR DE AREA DE MANAUS, em
Manaus/AM. Assim, a seguir sdo apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo. O gerenciamento dos riscos de projeto tem como finalidade avaliar a
probabilidade e os impactos negativos, desde as contratagdes até o momento de entrega da obra,
bem como identificar os riscos mais relevantes para o projeto e apresentar a¢cdes de prevencao e
mitigac¢ao.

2. METODOLOGIA

Os riscos sdo classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdo quantificados de acordo
com suas classificagoes.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO
MUITO 2 MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO oot o [l ALTO
0,05 0,1 0,2 0.4 0,8
MUITOALTA 09| 005 0,09 0,18

ALTA 07| 004 | 007 | 014 [ 02
MEDIA 05| 003 | 005 | 0,10 | 020
BAIXA 03| 002 | 003 | 0,06 | 0,12

MUITOBAIXA 01| 001 0,01 0,02 0,04 0,08

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:

— Muito alta: maior que 70%;
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— Alta: de 51% a 70%;
— Média: de 31% a 50%;
— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do
projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,
tornando-o inviavel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no
projeto, podendo torna-lo invidvel;

— Meédio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secundario sobre fungdes secundarias, em que gera baixissimo
impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitacdo, contratacdo e garantia do
Servigo;

— Orcamento: riscos potenciais referentes a aquisicdo e aos recursos orcamentarios;

— Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execucdo do
Servigo;

— MedigBes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢des atmosféricas, como por
exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratacao, estdo listados na Tabela |l,
com indicacdo de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela I.

Tabela Il - Grau de Risco
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1 Contratagao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventu-
1.1 ] i ) L . Alta Alto
ais alteracGes de projeto ou cronograma fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de lici- ) ) o
1.2 ~ Muito baixa Médio 0,02
tagdo
Paralisacao da licitagcao por medida Judicial ou intervencao )
1.3 s Baixa Alto 0,12
do 6rgdo de controle
Execucdo de servigos nao previstos no contrato original e .
14 . Baixa Alto 0,12
em seus termos aditivos
1.5 Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Muito Alto 0,24
1.6 Contratar empresa sem especializacdo técnica necessaria Média Alto 0,2
2 Orgcamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vi- o
2.1 L. Média Alto 0,2
géncia da ata
Auséncia de Previsdao de Recurso Orcamentdrio para con- . . .
2.2 R Muito Baixa | Muito Alto 0,08
tratagao
3 Execugdo do servigo
N3do cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 .
3.1 Baixa Alto 0,12
- Seguranca do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contra- .
3.3 Média Alto 0,2
tados
Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprova- . . .
34 R Muito baixa Baixo 0,01
¢do
Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos . . .
3.5 Muito Baixa | Muito Alto 0,08
trabalhos
AlteracOes de projeto em funcdo das instalacdes existen- )
3.6 Baixa Alto 0,12
tes
Infraestrutura elétrica existente com capacidade insufici- . .
3.7 TR Muito Baixa Alto 0,04
ente para resistir as novas cargas
4 Medig¢Ges e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servicos ndo efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Pagamento de Servicos executados, porém ndo aprovados . .
4.2 o Muito Baixa Alto 0,04
pela fiscalizagdo
Divergéncia entre as medicOes atestadas e os valores efe- . .
4.3 . Muito Baixa Alto 0,04
tivamente pagos
Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscaliza- . . o
4.4 i Muito Baixa Médio 0,02
¢do
5 Recebimento da Obra
Descumprimento de condi¢Bes descritas no edital para . .
5.1 : . Baixa Baixo 0,03
termo de recebimento definitivo
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5.2 Recebimento da obra com falhas visiveis de execucdo Baixa Alto 0,12
Recebimento da obra sem aprovacao e ligacdo da conces- . . Muito
5.3 . . L Muito Baixa . 0,005
sionaria de energia elétrica Baixo
6 Condicoes Climaticas
6.1 Paralisacdo dos servicos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa | Muito Alto 0,08

4. ANALISE DE RISCOS

Da andlise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencdo, foram:

encerramento do contrato com objeto ainda ndo fina

lizado;

— contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria;

— aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata;

— falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contratados;

— auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais altera¢des de projeto ou

cronograma fisico financeiro;

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situacao particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial aten¢do deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 - Encerramento do contrato com objeto ainda ndo finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboragao de aditivos de prazo e pagamentos.

Agao Preventiva

Responsavel

Verificacdo semanal do prazo de vigéncia do contrato.

Fiscal de Contrato

Subsecado de Licitagdes e

Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de novo contrato.

Chefe da Subsecdo de Li-

citagdes e Contratos

RISCO 02 - Contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria;
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Danos

Incapacidade da empresa na execuc¢ao objeto, inviabilizando a execuc¢do dos servigos.

Agao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa licitante e
técnico-profissional do seu respectivo responsavel técnico.

Subsecdo de Projetos
Area técnica de analise
de propostas
Subsecdo de Licitacbes e
Contratos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Retificagao da fase de habilitagdo técnica.

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 03 — Aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigcos contratados pelo preco previsto na licitacao.

Agao Preventiva

Responsavel

Atualizar o orgamento para que o banco de dados utilizado possua data
0 mais préximo possivel da data de publicagao do edital

Definir BDI padrao com maior percentual de risco

Subsec¢do de Projetos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de termo de repactuagdo econdmica (se for o caso)
Reajuste Contratual (se for o caso)

Republicacdo da licitacdo (em caso de licitacdo deserta)

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecao de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 04 - Falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Agdo Preventiva

Responsavel

Fiscalizacao da execuc¢ao dos servicos ao longo do contrato

Subsecgado de Projetos
Fiscal de Contrato
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Adoc3o de indice de Medicdo de Resultado

Agao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada.

Fiscal de Contrato
Abrir Processo Administrativo.

RISCO 05 - Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteragdes de projeto
ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Agao Preventiva Responsavel

Fiscalizagao da vigéncia do contrato semanalmente. Subsecdo de Projetos

Elaboracdo de Termos Aditivos. Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada.

Fiscal de Contrato
Abrir Processo Administrativo.

Manaus/AM, 01 de julho de 2025.
Responsaveis:

(ASSINADO DIGITALMENTE) (ASSINADO DIGITALMENTE)
MARCELO LIMA DE ARAUJO - PCTD VIVIAN BUTEL PEREIRA - PCTD
Eng. Eletricista - CREA 0410115525 Eng. Civil - CREA 11769D/AM
Adj. Sec Tec Adj. Sec Tec
(ASSINADO DIGITALMENTE) (ASSINADO DIGITALMENTE)
GUILHERME AUGUSTO PEREIRA DE BRITO ALENCAR LUCIANA DA COSTA MOREIRA - MAJ QEM FC
CAP QEM FC Ch Sec Tec

Ch Sec Tec Ch SubSec Proj
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EXERCITO BRASILEIRO )
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CONSTRUGAO
DIRETORIA DE OBRAS MILITARES

"DOM (SOFE/1946)"

Previsdo de Recurso Orgamentario Nr 426/2025

Unidade Gestora: =~ COMISSAO REGIONAL DE OBRAS DA 122 REGIAO MILITAR

1. O Departamento de Engenharia de Construgdo conta com a previsao de recurso orcamentario da Agéo
2004 - 2004 - DGP (GND 3)

2. Deverao ser alocados créditos conforme o quadro abaixo:

U Gestora / L

Executora CODUG Finalidade ND Valor (R$)
CRO/122R Solicitagaéo: 202012000123 - Aquisicao e Instalagéo / Gerador Fixo / Casa
M 167017 de Forca - Gerador / H Mil A MANAUS 3.3.90.39.00 945.000,00
Total 945.000,00

3. Em consequéncia, essa Unidade Gestora devera dar inicio aos processos licitatorios de acordo com a legislagao em
vigor.

4. Ao final do processo licitatorio, o resultado devera ser informado por intermédio do OPUS - Sistema Unificado do
Processo de Obras, vinculando a obra a licitagdo para que o respectivo crédito seja liberado.

5. A UG terd o prazo de até 90 dias para informar, no OPUS, o resultado do processo de licitagdo. Findo este prazo, sem
manifestagdo da UG, a previsdo de recurso orgamentario devera ser anulada.

6. A fase externa do processo licitatério somente devera ser iniciada apds a aprovacéo da Lei de Orgamento Anual (LOA).

Previsdo de Recurso Orgamentario aprovada em 13/01/2025

Emitido pelo Sistema Unificado do Processo de Obras em 13/01/2025 11:11
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