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EB: 64625.006552/2026-12 Classificacdo: 001

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12
(122 Cia MB / 1969) ,
PARQUE DE MANUTENCAO MELLO E POVOAS

Termo de Abertura N2 76-ALMOX/PgRMnt/12

Manaus, AM, 8 de setembro de 2026.

Assunto: autorizacdo para abertura de processo de aquisicdo do almoxarifado - (servicos de
impressdo, servico de aplicacdo de MDF e servico de aplicacdo de Drywall).

Anexos:
1) DFD160021 000167 2026.pdf

Em atendimento ao disposto no Art. 18, caput, da Lei Federal n? 14.133/2021 c/c os artigos 52 e
62 da Lei Federal n2? 9.784/1.999 que regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Publica Federal e nos termos do contido no Art. 13 da Portaria do Ministro do
Exército Nr 305, de 24 de maio de 1995, que aprovou as Instrucdes Gerais para a Realizacdo de
LicitacGes e Contratos no Ministério do Exército IG 12-02/95, solicito providéncias, junto ao
Ordenador de Despesas, no sentido de autorizar o inicio do processo administrativo e a
publicacdo da equipe de planejamento para a contratagdo dos materiais e/ou aquisicdo dos bens
constantes no documento de formalizacdo da demanda em anexo.

DESPACHO DO FISCAL ADMINISTRATIVO

1. Concordo com as justificativas apresentadas no DFD para a abertura do processo
administrativo.

2. Encaminhe-se a presente requisicdo para apreciacao do Sr Ordenador de Despesas para fins
de cumprimento do previsto no art.21, Ill, da IN n2 5/2017-SEGES/MPOG.

DESPACHO E PARECER DA AUTORIDADE COMPETENTE

1. A presente justificativa esta de acordo com as necessidades do Orgdo previstas no PCA. Da-se
continuidade a fase de Planejamento e Contratacao.

2. Autorizo o inicio dos procedimentos para contratacdo do servico devendo ser aberto o
processo correspondente.

3. Designo, conforme preconizado no art.21, Ill e art.42, caput, da IN n2 5/2017-SEGES/MPQOG, os
militares abaixo:

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Integrante Requisitante: RONALDO MOURA - 12 Ten

Integrante Técnico: LUCAS DE SOUZA VIEIRA - 32 Sgt

Designacao do Gestor e Fiscais do Contrato

Fiscal do Contrato(Titular): RONALDO MOURA - 12 Ten

Fiscal do Contrato(Substituto): LUCAS DE SOUZA VIEIRA - 32 Sgt

4. Dé ciéncia para conhecimento dos interessados para devidas providéncias cabiveis;
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5. Publique-se.

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA - 12 Ten
Chefe do Almoxarifado

e — Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) 12 Ten
[ < ::[Zj RONALDO DOS SANTOS DE MOURA, em 08/09/2026, as 14:51 conforme hordrio

[ oficial de Brasilia, com fundamento no §3¢9, art. 42, do Decreto n? 10.543 de
13/11/2020 da Presidéncia da Republica.

assinatura % ()
elefronica

Cddigo de verificagao: ypOM-Ck04-++ez-i71R

Termo de Abertura N2 76-ALMOX/PgRMnt/12 Pag2de?2

Este documento é peca do processo 64625.006552/2026-12 Pag 2 de 55



@ Compras.gov.or UASG 160021

PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12/MEX/AM

Documento de Formalizacao da Demanda 167/2026

Niumero do Documento de Formalizacdo da Demanda: 167/2026
1. Informacoes Gerais

Area requisitante Data da conclusdo da contratagao UASG Editado por
Almoxarifado 31/12/2026 00:00 160021 LUCAS DE SOUZA VIEIRA
Descrigao sucinta do objeto

Aquisicao de servicos de impressdo grafica com instalagdo, servico de aplicagdo MDF e servico de aplicagio DRYWALL

2. Justificativa de Necessidade

A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade inadidvel de promover melhorias na infraestrutura interna, otimizacdo de espacos de trabalho e padroniza¢do da
comunicacdo visual institucional desta Organizacdo Militar. A execugdo conjunta e coordenada desses trés servicos justifica-se pelos seguintes fatores:

® Servico de Aplicacdao de Drywall (Divisorias e Forros): A reestruturacdo de ambientes administrativos e técnicos exige divisorias de rapida execugao,
isolamento termoacustico e versatilidade. O sistema drywall apresenta-se como a solugdo ideal para criar novas salas, otimizar layouts e realizar o fechamento
de tetos de forma limpa, rapida e de baixo impacto estrutural, corrigindo inconformidades e modernizando os ambientes de trabalho.

Servico de Aplicacao de MDF (Marcenaria e Revestimentos Finais): Complementando a estruturagao dos ambientes, a aplicagdo de MDF é essencial para
o revestimento de paredes texturizadas, criacdo de painéis funcionais e mobiliario sob medida que garantam a durabilidade, a organizagdo e o aproveitamento
maximo dos espacos gerados pelas novas divisérias, conferindo um padrao estético e profissional adequado ao ambiente institucional.

Servicos de Impressao Grafica com Instalacao (Sinalizacdo e Identidade Visual): Para que as alteragdes estruturais campram sua funcdo integral, faz-se
necessaria a imediata identificacao visual, sinalizacdo de seguranca (rotas de fuga, salas técnicas, avisos de adverténcia) e aplicacdo de elementos de
comunicagao institucional (adesivacdo de frotas, placas de identificagdo de se¢des, painéis e banners de eventos). A inclusdo do servigo de instalagdo é
critica, pois assegura que os materiais graficos de grandes formatos sejam fixados corretamente por profissionais habilitados, evitando perdas de material e
retrabalho por aplicacdo inadequada.

3. Materiais/Servicos
3.1 Materiais

Nenhum material incluido.

3.2 Servigos

N° do item Grupo Descricao Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 Servigos de reproducdo, publicacdo e impressao 1,00 4.000,00 4.000,00

2 Servigos de reparo de outros bens Manutengdo em oficina de carpintaria e marcenaria 1,00 4.000,00 4.000,00

3 Servigos de reparo de outros bens Instalagdo de forro / peca decorativa de gesso - teto / parede 1,00 4.000,00 4.000,00

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA

Agente de contratacdo

lde2
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ANDRE LUIZ BARBOSA AGUIAR

Autoridade competente

5. Acompanhamento

IdAcompanhamento Responsavel Data

1 As necessidades de adequacéo fisica das se¢des através de estruturas de drywall, revestimentos funcionais em MDF e a devida identificacdlo LUCAS DE 08/09
predial por servicos graficos consolidaram-se com o avango das atividades operacionais e a redistribuicdo logistica interna da Organizacdo =~ SOUZA /2026
Militar VIEIRA 11:36

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.
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EXERCITO BRASILEIRO
PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO / 12
(12* Cia MB/1969)
PARQUE DE MANUTENCAO MELLO E POVOAS

MAPA DE RISCOS 1
(n° processo 64625.003547/2026-40)
REFERENCIAS :(IN SEGES/ME n° 98/2022) e (art. 26 da IN SEGES/MP n° 5/2017)

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratagdo
() Seleg@o do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Dificuldade no desenvolvimento do Estudo Técnico Preliminar devido a demandas paralelas de
servigo
Probabilidade: () Baixa () Média (X)Alta |Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Ord Dano
1 |Incorre¢des no planejamento
2 | Atraso no inicio do prazo da contratagdo
Ord Ac¢ao Preventiva Responsavel
Solicitar autorizagdo para delimitar periodos e dias para trabalho exclusivo ao qu:llp ¢ de
le2 lanejamento da contratacdo Plancjamento e
plancj ¢ Contratagdo
Ord Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 e 2 | Informar ao chefe imediato e solicitar tempo exclusivo para o planejamento Planejamento e
Contratagdo
RISCO 02 - Falta de conhecimento técnico na confeccdo do Estudo Técnico Preliminar
Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta |Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto
Ord Dano
1 | Documentagdo que ndo aborda os topicos minimos previstos em legislacdo
2 | Planejamento que ndo reflete ao objeto da eventual contratagdo
Ord Acao Preventiva Responsavel
le2 Buscar orientagdo prévia de agentes da administragdo com conhecimento técnico no| Equipe de
assunto antes de iniciar o planejamento Planejamento

Modelo: Anexo IV da IN n° 5/2017-SEGES/MPDG

(Mapa de RiSCOS ....euvueninininiiiiiiiaieiienenes F11/2)
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Ord Acao de Contingéncia Responsavel

. . . ~ . . Equipe d
Realizar pesquisa de modelos, orientagdes e legislagdes que norteiam o assunto em duipe de
le2 uestdo e aplicar o que estiver previsto Plancjamento e
d P q p Contratagdo

RISCO 3 - Sequéncia incorreta na ordem de confec¢do dos documentos administrativos previstos em legislagdo
que compdem o processo de contratagdo

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta |Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Ord Dano
1 | Possivel invalidag@o do processo
Ord Acio Preventiva Responsavel
Equipe de

Seguir sequéncia das agdes previstas em legislagdes em vigor, a exemplo, o previsto no | Planejamento e
1 |Instrumento de Padronizac¢do dos Procedimentos de Contratagdo da Advocacia-Geral da| Contratacdo e
Unido -AGU Fiscalizacdo
Administrativa

Ord Acio de Contingéncia Responsavel

Equipe de
Planejamento e
Contratagdo ¢
Fiscalizacdo
Administrativa

Ajuste da conduta, paralisando o processo que estd sendo executado fora da sequéncia
1 |prevista, e retornar para confeccdo de procedimento precedente

Manaus-AM, 15 de setembro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b RONALDO DOS SANTOS DEMOURA
g Data: 17/09/2026 10:44:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA - 1° Ten
Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

“b LUCAS DE SOUZA VIEIRA
g Data: 15/09/2026 16:29:20-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LUCAS DE SOUZA VIEIRA - 3° Sgt
Integrante Administrativo
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EXERCITO BRASILEIRO
PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO / 12
(12* Cia MB/1969)
PARQUE DE MANUTENCAO MELLO E POVOAS

MAPA DE RISCOS 11

(n° processo 64625.003547/2026-40 )
REFERENCIAS :(IN SEGES/ME n° 98/2022) e (art. 26 da IN SEGES/MP n° 5/2017)

FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagdo
() Selec@o do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Dificuldade no desenvolvimento do Termo de Referéncia devido a demandas paralelas de servigo

Probabilidade: () Baixa ()Média (X)Alta |Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Ord Dano
1 |Incorre¢des no planejamento
2 | Atraso no inicio do prazo da contratagdo
Ord Ac¢ao Preventiva Responsavel
Informar previamente a sequéncia dos trabalhos que deverdo ser executados, bem como, qulp e de
le2 L S . ) ~ Planejamento e
uma estimativa real do tempo de dedicacdo exclusiva para a finalidade em questdo ~
Contratagdo
Ord Acio de Contingéncia Responsavel
Informar a dificuldade e indicar que existem documentos que ainda necessitam serem qu:llp e de
le2 . ~ . Planejamento e
desenvolvidos para conclusdo do planejamento ~
Contratagao

RISCO 02 - Falta de conhecimento técnico na confec¢do do Termo de Referéncia

Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x)Alto

Ord

Dano

1 | Documentag@o que ndo aborda os topicos minimos previstos em legislacdo

2 | Planejamento que nio reflete a realidade do objeto da eventual de contratagdo

Ord Ac¢ao Preventiva Responsavel
. - . . .. ~ . . Equipe de
Buscar orientagdo prévia de agentes da administragdo com conhecimento técnico no .
le2 . : Planejamento e
assunto antes de iniciar o planejamento ~
Contratagdo

Modelo: Anexo IV da IN n° 5/2017-SEGES/MPDG

(Mapa de RiSCOS .....ovevininiiiiiiiiiiiiiiieaae

F1 1/2)
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Ord Acéo de Contingéncia Responsavel

. . . ~ Lo . Equipe de
| Realizar pesquisa de modelos, orientagdes e legislagdes que norteiam o assunto em Plan(eltl'lagento .
questdo e aplicar o que estiver previsto Co thra taciio

RISCO 3 - Falta de elementos minimos que devem constar no Termo de Referéncia conforme a Lei Lei n°
14.133, de 2021

Probabilidade: (X) Baixa ()Média ()Alta |Impacto: () Baixo (X)Médio () Alto

Ord Dano

1 | Possivel invalidag@o do processo

Ord Aciao Preventiva Responsavel

Seguir sequéncia das agdes previstas em legislagdes em vigor, a exemplo, 0 previsto no Equipe de
1 | Instrumento de Padroniza¢ao dos Procedimentos de Contratacdo da Advocacia-Geral da | Planejamento e

Unido -AGU Contratagdo
Ord Acio de Contingéncia Responsavel
Revisar todo o processo e inserir possiveis elementos que estejam faltando para compor quipe de
1 |o planejamento Planejamento ¢
Contratagdo

Manaus-AM, 15 de setembro de 2026

Documento assinado digitalmente

ub RONALDO DOS SANTOS DE MOURA
g Data: 17/09/2026 10:47:50-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA -1° Ten
Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

ub LUCAS DE SOUZAVIEIRA
g Data: 15/09/2026 16:30:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCAS DE SOUZA VIEIRA - 3° Sgt
Integrante Administrativo
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@ Compras.gov.or UASG 160021

PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12/MEX/AM

Documento de Formalizacao da Demanda 167/2026

Niumero do Documento de Formalizacdo da Demanda: 167/2026
1. Informacoes Gerais

Area requisitante Data da conclusdo da contratagao UASG Editado por
Almoxarifado 31/12/2026 00:00 160021 LUCAS DE SOUZA VIEIRA
Descrigao sucinta do objeto

Aquisicao de servicos de impressdo grafica com instalagdo, servico de aplicagdo MDF e servico de aplicagio DRYWALL

2. Justificativa de Necessidade

A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade inadidvel de promover melhorias na infraestrutura interna, otimizacdo de espacos de trabalho e padroniza¢do da
comunicacdo visual institucional desta Organizacdo Militar. A execugdo conjunta e coordenada desses trés servicos justifica-se pelos seguintes fatores:

® Servico de Aplicacdao de Drywall (Divisorias e Forros): A reestruturacdo de ambientes administrativos e técnicos exige divisorias de rapida execugao,
isolamento termoacustico e versatilidade. O sistema drywall apresenta-se como a solugdo ideal para criar novas salas, otimizar layouts e realizar o fechamento
de tetos de forma limpa, rapida e de baixo impacto estrutural, corrigindo inconformidades e modernizando os ambientes de trabalho.

Servico de Aplicacao de MDF (Marcenaria e Revestimentos Finais): Complementando a estruturagao dos ambientes, a aplicagdo de MDF é essencial para
o revestimento de paredes texturizadas, criacdo de painéis funcionais e mobiliario sob medida que garantam a durabilidade, a organizagdo e o aproveitamento
maximo dos espacos gerados pelas novas divisérias, conferindo um padrao estético e profissional adequado ao ambiente institucional.

Servicos de Impressao Grafica com Instalacao (Sinalizacdo e Identidade Visual): Para que as alteragdes estruturais campram sua funcdo integral, faz-se
necessaria a imediata identificacao visual, sinalizacdo de seguranca (rotas de fuga, salas técnicas, avisos de adverténcia) e aplicacdo de elementos de
comunicagao institucional (adesivacdo de frotas, placas de identificagdo de se¢des, painéis e banners de eventos). A inclusdo do servigo de instalagdo é
critica, pois assegura que os materiais graficos de grandes formatos sejam fixados corretamente por profissionais habilitados, evitando perdas de material e
retrabalho por aplicacdo inadequada.

3. Materiais/Servicos
3.1 Materiais

Nenhum material incluido.

3.2 Servigos

N° do item Grupo Descricao Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 Servigos de reproducdo, publicacdo e impressao 1,00 4.000,00 4.000,00

2 Servigos de reparo de outros bens Manutengdo em oficina de carpintaria e marcenaria 1,00 4.000,00 4.000,00

3 Servigos de reparo de outros bens Instalagdo de forro / peca decorativa de gesso - teto / parede 1,00 4.000,00 4.000,00

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA

Agente de contratacdo

lde2
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ANDRE LUIZ BARBOSA AGUIAR

Autoridade competente

5. Acompanhamento

IdAcompanhamento Responsavel Data

1 As necessidades de adequacéo fisica das se¢des através de estruturas de drywall, revestimentos funcionais em MDF e a devida identificacdlo LUCAS DE 08/09
predial por servicos graficos consolidaram-se com o avango das atividades operacionais e a redistribuicdo logistica interna da Organizacdo =~ SOUZA /2026
Militar VIEIRA 11:36

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.
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@ Compras.gov.or

PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12/MEX/AM

Mapa de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo

UASG 160021

Data de Criagdo

25/2026 LUCAS DE SOUZA VIEIRA 09/09/2026 08:51

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Servigo de impressdo com instalagdo, Servigo de aplicacdo de MDF, Servico de aplicacdo de Drywall.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Just1f1ca~tlva da Justificativa da contratagdo ausente /insuficiente. Planejamento Administracao Médio 1
contratacdo

Impactos
1 Desatendimento ao principio da motivagao.
Acoes Preventivas

P-01 Apreciagdo e parecer da justificativa da contratagdo.
MOURA

Acoes de Contingéncia

Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DesFrlgao do objeto e Descrgao madequat'ia‘ e/ou incompleta do objeto Planejamento Administracio Médio
dos itens e dos itens a serem licitados.
Impactos

Contratagdo que ndo atende as demandas organizacionais, e que causa dano ao erario, em virtude do desperdicio de recursos publicos. Essa situacdo

! pode inclusive comprometer a competitividade do processo, e distanciar a Administracao de obter a proposta mais vantajosa
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a descrigdo do objeto, assim como dos seus respectivos itens estdo ou sdo claros e Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
objetivos, ou seja, que ndo restem duvidas a respeito do que efetivamente a Administracao MOURA
pretende adquirir/contratar.
P-02 Providenciar para que as Unidades Participantes da GCALC 12* RM tomem ciéncia da Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
descricdo e apreciem se atendem as suas demandas. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Dimensionamento das _. . . .
Dimensionamento inadequado das necessidades

necessidades s s . o . . 5
organizacionais frente as disponibilidades Planejamento Administracao
recursos ‘- . .
o orgamentarias e financeiras.
organizacionais
Impactos

Alto

Sérios prejuizos a missdo e a visao institucional, tanto em situacdes em que as necessidades sejam subestimadas (auséncia de materiais e/ou servigos

! para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais), quanto superestimadas (desperdicio de recurso ptiblico).
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com critérios bem definidos as efetivas necessidades da institui¢do para o pleno Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
desenvolvimento de suas atividades. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitacdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
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Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco
Documento de Oficializacdo da Demanda em
Inobservancia ao PCA  desacordo com o Plano de Contratacdo Anual Planejamento Administragao Alto
(PCA).
Impactos
1 Inobservancia aos instrumentos legais que dispdem sobre o Plano de Contratagdo Anual (PCA), sujeitando os servidores envolvidos no procedimento
a responsabilizacdo através de processo administrativo disciplinar e congéneres.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar se o(s) objeto(s) demandado(s) esta(do) previsto(s) no PCA da instituicao. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aus'enga de  Estudos Auséncia de Estudos Preliminares. Planejamento Administracao Alto
Preliminares
Impactos
1 Desatendimento as exigéncias legais, o que pode ocasionar a anula¢do do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os instrumentos normativos vigentes, em especial a IN SEGES /MPDG n° 5, de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
26/5/2017, e a IN SEGES n° 58, de 8/8/2022 MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagcdo ao Setor Requisitante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos ndo condizentes com a realidade e /ou Planejamento Administracio Alto

P isa de P
esquisa de Frecos com o objeto pretendido.

Impactos
Desperdicio de recursos ptiblicos, quer seja quando ocorre o estabelecimento de precos inexequiveis e opta-se pela realizacdo do certame, o qual

1 pode ndo atrair interessados para a disputa, e consequentemente se tornar uma licitacdo deserta ou fracassada - situacdo em que todos os esforcos
humanos empreendidos vao por dgua abaixo, além de outros custos financeiros relacionados a realizagdo da licitacdo; quer seja quando ocorre o
sobrepreco, situacao em que a Administragdo se sujeita a adquirir um bem/servigo por preco maior do que o praticado no mercado.

Acoes Preventivas
P-01 Atentar para o que dispde a INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 65, DE 7 DE Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
JULHO DE 2021. MOURA

P-02 Prever um prazo razoavel e factivel para o agente/equipe responsavel pela precificacdo a fim Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

de mitigar precos inexequiveis, inconsistentes e sobre precos. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Validade das Pesquisas VenFiljnento das pesqu'isas de precos que . . i
de Precos subsadla.ram o estabelecimento dos precos de Planejamento Administracao Alto
referéncia.
Impactos
Os pregos podem se mostrar irreais aos praticados no mercado, tanto para mais quanto para menos, e isso, pode acarretar o desperdicio de recursos
1 publicos (financeiros, materiais, humanos etc) no caso de ocorrer uma licitagdo deserta, e/ou de contratagdes em valores acima daqueles efetivamente
praticados no mercado.
Acbes Preventivas
P-01 Verificacdo do prazo de validade das pesquisas de pregos. Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a solicitagdo a unidade demandante e/ou de licitagbes e contratos, para que Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
proceda com a atualizacdo das pesquisas de precos, e consequentemente os precos de MOURA
referéncias, bem como a dotagdo orcamentéria para suportar a execugao da despesa.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Autorizagdo do Auséncia de autorizacdo do Ordenador de . . -
. N Planejamento Administracao Alto
Ordenador de Despesa Despesa para prosseguimento da contratacao.
Impactos
1 Execucdo de uma despesa sem a anuéncia do Ordenador de Despesa.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se no processo consta de forma expressa e objetiva a autorizacdo do Ordenador de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
MOURA

Despesa para a execucdo da despesa. Caso seja constatada a auséncia da autorizacdo,
encaminhar o processo ao Ordenador de Despesa, com relatério circunstanciado da situacdo,
para que a referida unidade tome conhecimento e delibere da forma que considerar pertinente,
e alinhado aos ditames legais.

Acoes de Contingéncia
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Avaliar se o processo realizado cabe a convalidagdo e/ou abertura de processo administrativo Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

C-01
para apurar as responsabilidades dos agentes ptiblicos envolvidos. MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ Documentagdo para participagdo no certame
Documentacdo . ¢ ”p ~ P p §~ A
. irregular: habilitacdo, qualificacdo econémico- - . - e
irregular  para . . . .. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Lo financeira, atestado de capacidade técnica, entre
licitacdo
outros.
Impactos
1 Afronta aos dispositivos legais que tratam de licitagdes e contratos publicos, resultando, caso prossigam-se as negociagdes, em uma contratagao
irregular.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar os sitios eletronicos oficiais das instituicdes publicas gerenciadoras das Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
informagdes; Adotar diligéncias necessarias para sanar eventuais irregularidades que possam MOURA
comprometer a lisura do processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar comunicagdo circunstanciada, com anexacdo dos documentos comprobatérios, a Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
Autoridade Competente, com vistas a abertura de um processo administrativo para investigar a MOURA
conduta dos envolvidas e identificar os graus de responsabilidades dos mesmos, para posterior
aplicagdo de sangOes administrativas - se for o caso, com garantia a ampla defesa e o
contraditério, conforme preceitua a Constituicio Federal, e demais normas
infraconstitucionais correlatas.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
L. Desatualizagdo sobre normas e procedimentos
Desatualizagdo  sobre aplicaveis as licitacdes e contratos por parte dos
as normas de compras p ,Q, . porp Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
o compradores oficiais ou dos membros da
publicas . .
Equipe de Apoio.
Impactos

Execugdo, ou até mesmo inexecugdo, de procedimentos que podem colocar a Administragdo em situacdo de inseguranca juridica, dado que em
1 virtude da desatualizagdo dos compradores oficiais podem ocorrer: cerceamento de direitos; ndo realizacdo de procedimentos essenciais ao interesse
publico; cometimento de irregularidades passiveis de san¢do administrativa e com potencial elevado de macular a imagem institucional, entre outros.

Acoes Preventivas

Investir na capacitagdo e atualizagdo dos compradores oficiais e dos membros da Equipe de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
Apoio da instituicdo, de modo a suprir lacunas que porventura existam no que tange as MOURA
atribui¢des e competéncias desses individuos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar que seja realizado um diagnéstico das competéncias, habilidades e atitudes dos Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
compradores oficiais e dos membros da Equipe de Apoio, com o intuito de identificar pontos MOURA
fracos que devam ser trabalhados e convertidos em pontos fortes.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-11 Vencimento das Vencimento das propostas. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
propostas
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptblicos, dado os esforcos humanos que foram empreendidos, além da utilizacdo de outros recursos materiais e financeiros
para a execucao do processo licitatério, para que ao fim o resultado seja nulo ou inerte.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a validade das propostas, e convocar os licitantes adjudicatarios dentro do prazo de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
validade, de modo que a Administracdo ndo dé causa ao direito do licitante de descumprir a MOURA
sua proposta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Contatar o licitante adjudicatério para saber do seu interesse em manter a proposta. No caso de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
recusa, verificar com o segundo colocado do processo licitatério em assumir as condigoes MOURA
propostas pelo primeiro colocado. No caso de ndo haver negociagdo, realizar novo processo
licitatdrio, em conforme com as normas vigentes e que se relacionem com a atividade.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-12 Manutencdo das l\,Ié,O manut?ngﬁ © fia}s propostas por parte dos Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
propostas licitantes adjudicatarios.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptblicos, com potencial para prejudicar com impacto bem relevante as atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar a documentacdo apresentada pelos licitantes durante a execucdo do processo Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
licitatério com cautela e bastante atencdo, com uma postura profissional alinhada as regras MOURA
disciplinadoras das licitagOes e contratos ptblicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar a responsabilidade do licitante que ndo manteve a sua proposta comercial através de Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
processo administrativo em que lhe sejam garantidos a ampla defesa e o contraditério. MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Documentagdo Documentacdo irregular para a celebracdo do
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irregular contrato. Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
Desobediéncia aos instrumentos juridicos vigentes relacionados a matéria, com a possibilidade de incorrer em irregularidade com potencial elevado
de macular a imagem da Instituicdo frente a sociedade como um todo.

Acoes Preventivas
Analisar com cautela os documentos apresentados pelo licitante para que seja formalizado o Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
MOURA

contrato.

Acoes de Contingéncia

Apurar a conduta dos agentes envolvidos através de processo administrativo em que sejam Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
garantidos a ampla defesa e o contraditério ao servidor que tendo a obrigagdo de agir, foi MOURA

omisso ou agiu de maneira negligente; e ao fornecedor, que agiu de forma inidénea levando a

C-01

Administracdo ao cometimento de erro.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de garantia Ndo fornecimento de garantia que atenda as ~ - .
8 A . & q Gestdo de Contrato Administragdo Alto
contratual exigéncias contratuais.
Impactos
1 Descumprimento as obrigages contratuais, bem como aos normativos que versam sobre licitacdes e contratos publicos.

Acoes Preventivas
Analisar com atengdo e cautela os documentos apresentados pelo fornecedor, com vistas a Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
MOURA

identificar se os mesmos cumprem aos requisitos contratuais.

Acoes de Contingéncia
Apurar a conduta dos agentes envolvidos através de processo administrativo em que sejam Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

garantidos a ampla defesa e o contraditério ao servidor que tendo a obrigacdo de agir, foi MOURA
omisso ou agiu de maneira negligente; e ao fornecedor, que agiu de forma inidénea levando a

C-01

Administracdo ao cometimento de erro.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de Auséncia de designacdo do fiscal administrativo ~ . -
. - — . gnac Gestdo de Contrato Administracao Alto

designacaio dos fiscais e fiscal do contrato.

Impactos

Falta de fiscalizacdo das obrigacoes contratuais, o que tende a favorecer a ocorréncia de infragdes por parte do fornecedor, as quais variam de baixa a

elevadissima gravidade.

Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores, com consequente capacitagdo dos mesmos, para desempenharem a Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE
funcdo de fiscais administrativos e/ou técnicos dos contratos em que o 4° CGEO figure como MOURA

parte.

Acoes de Contingéncia
Determinar que seja realizado pela 4* Se¢do em conjunto com a 1° Secdo do 4° CGEP um Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

levantamento para analisar a carga de trabalho, responsabilidade, competéncias, habilidades e MOURA
atitudes dos servidores da instituicdo visando identificar quais servidores podem ser

designados para a funcdo de fiscal administrativo ou fiscal técnico, de modo que essa

designacdo ndo figure como uma espécie de punigédo, ao sobrecarregar um servidor que ja

esteja responsavel por um nivel relevante de atividades laborais, mas sim, como o

reconhecimento da boa conduta profissional do servidor e do potencial do mesmo em

contribuir com o bom desenvolvimento das atividades organizacionais.

C-01

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falta de capacitacdo Falta de capacitacdo dos servidores designados ~ . <
. p. .Q ~p 9 & Gestdo de Contrato Administracdo Alto
dos servidores fiscais  para a fungdo de fiscal.

Impactos
Execucdo, ou até mesmo inexecucdo, de procedimentos que podem colocar a Administragdo em situacdo de inseguranca juridica, contribuindo para a
ocorréncia das seguintes acOes: cerceamento de direitos; ndo realizacdo de procedimentos essenciais ao interesse publico; cometimento de

irregularidades passiveis de sangdo administrativa e com potencial elevado de macular a imagem institucional, entre outros.

Acoes Preventivas
Investir na capacitagdo e atualizacdo dos servidores fiscais de contrato - administrativo e Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
MOURA

técnico, de modo a suprir lacunas que porventura existam no que tange as atribuicdes e
competéncias desses individuos.

Acoes de Contingéncia

Determinar que seja realizado um diagnéstico das competéncias, habilidades e atitudes dos Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

C-01
MOURA

fiscais de contrato - administrativo e técnico, com o intuito de identificar pontos fracos que
devam ser trabalhados e convertidos em pontos fortes.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

. Ndo responsabilizacdo do fornecedor por
Impunidade do . ~ . . ~ ~ . ~
infracdes cometidas contra a Administragdo e o Gestdo de Contrato Administracao Extremo

R-17
fornecedor infrator

Interesse Publico.

Impactos
1 Geracao do sentimento de impunidade, o que tende a estimular o fornecedor a manter sua conduta infratora e causadora de danos a Administragao.

Acoes Preventivas
Apurar a conduta do fornecedor, com observancia aos ditames legais, e tendo em vista a Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
MOURA

necessidade de garantir ao mesmo, a ampla defesa e o contraditério de modo que qualquer
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cerceamento do exercicio de direito ndo sejam posteriormente utilizados contra a
Administragao, como por exemplo, em uma demanda judicial.

Acoes de Contingéncia
Abertura de procedimento administrativo para apurar tanto a responsabilidade dos servidores Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

C-01
que tendo a obrigacdo de agir, foram omissos, assim como fornecedor infrator. MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa ndo fornece os itens devido a
Empresa  contratada descontinuidade do produto no mercado, ~
R-18 ~ P . ~ P . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
ndo entrega os itens alteragdo no valor dos itens, e outros fatores
fortuitos ou de forca maior.
Impactos
1 Os setores ficardo sem os materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

Acoes Preventivas
Analisar adequadamente a pesquisa de prego realizada, bem como as exigéncias de habilitacdo Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

P-01
exigidas no pregao. MOURA

Acoes de Contingéncia
Dar providéncias para realizagdo de nova contratagdo através de dispensa ou realizar uma Responsavel: RONALDO DOS SANTOS DE

C-01
adesao a ARP. MOURA
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 09/09/2026 as 09:54:52.
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@ Compras.gov.or UASG 160021

PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12/MEX/AM

Estudo Técnico Preliminar 83/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64625.006552/2026-12

2. Descricao da necessidade

O Parque Regional de Manutencdo da 122RM identificou a necessidade de realizar servicos de adequacéao,
manutencdo e melhoria das instala¢cdes do aprovisionamento, sala do comandante e algumas areas comuns desta
Organizacdo Militar, tendo em vista a necessidade de proporcionar condicbes adequadas de conservacao,
funcionalidade, organizacao e utilizacdo dos ambientes.

A necessidade decorre de modo a melhorar as condi¢gBes fisicas dos ambientes e contribuir para a adequada
execucao das atividades desenvolvidas no aprovisionamento.

Para o atendimento da demanda, faz-se necesséria a contratacao de empresa especializada para a execucéo de
servicos de impressao e instalacdo de papel adesivo e aplicacao e instalacao de MDF, contemplando méo de
obra, ferramentas, equipamentos e demais insumos necessarios a completa execu¢éo dos servicos.

A realizacdo dessas intervengdes busca proporcionar maior protecdo e durabilidade as superficies, melhorar o
acabamento dos ambientes, possibilitar a adequagéo dos espacos as necessidades do Pg R Mnt/12 e contribuir para
a manutencao de condi¢des apropriadas de uso, higiene, organizacédo e conservacao das instalagdes.

A ndo realizacdo dos servigos poderd ocasionar a continuidade da deterioracdo dos acabamentos existentes,
comprometendo gradativamente as condicfes de conservacao e apresentacdo dos ambientes, além de dificultar a
adequada utilizacdo dos espacos para o desenvolvimento das atividades do aprovisionamento.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria para atender a demanda existente no Pq R Mnt/12, promovendo a
melhoria das instalacdes e assegurando condi¢Bes adequadas para a continuidade das atividades administrativas e
operacionais desenvolvidas pela Organizagéo Militar.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Almoxarifado 1° Ten Ronaldo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo deverd atender aos requisitos necessdarios a adequada execucdo dos servicos de impressédo e
instalacdo de papel adesivo, aplicacdo e instalacdo de MDF nas instalacdes do Aprovisionamento, Sala do
Comandante e das &reas comuns do Parque Regional de Manutencao da 122 RM.

Os servicos deverdo ser executados por empresa que possua capacidade técnica e operacional compativel com o
objeto, dispondo de mao de obra qualificada, ferramentas, equipamentos e demais recursos necessarios a execucao
integral dos servicos.
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A contratada devera realizar previamente o levantamento das areas e superficies onde serdo executados 0s servigos,
quando necessario, a fim de verificar as condi¢bes do local, medidas, dimensdes e demais caracteristicas
necessarias a correta execucao.

Os materiais empregados deverdo ser novos, de primeira qualidade, adequados a finalidade a que se destinam e
compativeis com as superficies existentes, devendo atender as especificacdes e aos padrdes de qualidade
estabelecidos no Termo de Referéncia.

Para o servi¢o de impresséao e instalacdo de papel adesivo, o material devera apresentar acabamento adequado, boa
aderéncia a superficie, qualidade de impressao e resisténcia compativel com as condi¢des de utilizacdo do ambiente
do aprovisionamento, sendo instalado de forma uniforme, sem bolhas, rugas, desalinhamentos ou falhas de
acabamento.

Para os servi¢cos de aplicagéo e instalacdo de MDF, deverdo ser utilizados materiais adequados as dimensofes e
caracteristicas das areas a serem revestidas ou adaptadas, garantindo alinhamento, fixacdo adequada, acabamento
uniforme e seguranca na utilizacao.

A contratada devera responsabilizar-se pela protecao das areas e equipamentos existentes durante a execug¢édo dos
servicos, evitando danos as instalacbes do Parque Regional de Manutencdo da 122 RM e realizando a limpeza e
retirada dos residuos decorrentes da execugéo.

Os servicos deverdo ser executados de forma a minimizar interferéncias nas atividades rotineiras do
Aprovisionamento, devendo a contratada observar as orientacbes de acesso, seguranca e funcionamento
estabelecidas pelo Parque Regional de Manutencéo da 122 RM.

A contratada devera reparar, sem 6nus adicional para a Administracdo, eventuais danos causados as instalacées,
equipamentos ou demais bens da Organizagao Militar decorrentes da execug¢do inadequada dos servigos.

Os servicos deverdo ser entregues em perfeitas condi¢cbes de utilizagdo e acabamento, sendo submetidos a
fiscalizacdo da Administragcdo, que verificara a conformidade da execuc¢do com as especificagbes estabelecidas no
Termo de Referéncia.

A execucdo devera ocorrer dentro do prazo estabelecido no Termo de Referéncia, contado a partir da emissédo da
ordem de servigo ou instrumento equivalente, conforme definido pela Administracao.

N&o serdo admitidos materiais ou servicos em desacordo com as especificacbes estabelecidas, devendo a contratada
realizar, as suas expensas, a substituicdo ou corregcdo daqueles que apresentarem defeitos, inadequagdes ou
desconformidades.

A contratacdo devera observar os principios da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento,
interesse publico e selecao da proposta mais vantajosa para a Administracdo, em conformidade com a Lei n° 14.133
/2021.

5. Levantamento de Mercado

Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de verificar as
alternativas conforme art.18,§ 1°, V da Lei n° 14.133/2021 disponiveis para a execucdo dos servicos de melhoria e
adequacdo das instalagbes do aprovisionamento do Parque Regional de Manutencdo da 122 RM, considerando
aspectos técnicos, operacionais e econémicos.

Foram analisadas, de forma geral, as seguintes alternativas:

a) Execucdo dos servicos com mao de obra prépria da Administracao:
Essa alternativa ndo se mostra adequada, considerando que a Organizagdo Militar ndo dispde, em quantidade e
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especializacao suficientes, de mao de obra, equipamentos e ferramentas necessarios para a execuc¢ao dos servicos
de impresséo e instalacdo de papel adesivo, aplicagdo de MDF. A utilizacdo de pessoal préprio também poderia
comprometer a execucao das atividades ordinarias da Organizacdo Militar.

b) Contratacao de empresa especializada para fornecimento dos materiais e execucdo dos servicos:

Essa alternativa permite que uma empresa especializada seja responsavel pelo fornecimento dos materiais, pela mao
de obra, pelos equipamentos, ferramentas e pela execucdo dos servicos de forma integrada, possibilitando maior
controle sobre a qualidade e o resultado final da contratacéo.

Apés a andlise das alternativas, verificou-se que a contratacdo de empresa especializada para a execug¢do dos
servigos de impressao e instalagdo de papel adesivo e servigo de aplicacdo de MDF apresenta-se como a solugao
mais adequada ao atendimento da necessidade da Administracao.

A solugdo escolhida apresenta maior praticidade operacional, uma vez que concentra na contratada a
responsabilidade pela execucdo dos servicos e pelo emprego dos recursos necessarios, reduzindo a necessidade de
a Administracao adquirir equipamentos e disponibilizar mdo de obra especializada.

Além disso, a contratacdo permitira que 0s servicos sejam executados de acordo com as caracteristicas e dimensdes
dos ambientes existentes, possibilitando melhor adequacdo dos materiais as superficies e proporcionando maior
gualidade no acabamento.

Quanto a forma de contratacéo, os servi¢cos serdo especificados de maneira individualizada, permitindo a adequada
definicdo dos quantitativos, precos e caracteristicas de cada servico, de modo a possibilitar a comparacéo objetiva
das propostas e a obtencéo da solugcdo mais vantajosa para a Administracéo.

O levantamento realizado demonstra, portanto, a existéncia de oferta no mercado para os servicos pretendidos, ndo
sendo identificada, até o momento, solucdo técnica alternativa que apresente vantagem suficiente para substituir a
contratacdo de empresa especializada.

A solucdo adotada mostra-se tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e economicamente compativel com a
necessidade identificada, estando alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e selecdo da
proposta mais vantajosa para a Administragdo, previstos na Lei n° 14.133/2021.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a execuc¢ado de servicos destinados a
adequacéo, melhoria e conservacao das instalagées do Aprovisionamento do Parque Regional de Manutencédo da 122
RM, compreendendo o fornecimento dos materiais, mao de obra, ferramentas, equipamentos e demais insumos
necessarios a perfeita execugéo dos servigos.

A solucdo sera composta por 2 (trés) itens, contemplando:

Item 1 - Servico de impressao e instalacao de papel adesivo: compreendendo a impressao, fornecimento e
aplicacdo de papel adesivo nas areas previamente definidas pela Administragcdo, incluindo preparacdo das
superficies, aplicacdo, acabamento e demais procedimentos necessarios para garantir adequada aderéncia,
uniformidade e qualidade do servico.

Item 2 - Servico de aplicacao e instalagdo de MDF: compreendendo a instalacdo de MDF nas areas indicadas pela
Administracdo, incluindo cortes, ajustes, fixacdes, acabamentos e demais procedimentos necessarios a adequada
execucdo, observando as dimensfes e caracteristicas dos ambientes.

A execucdo dos servigcos deverd ocorrer de forma planejada e coordenada, observando as caracteristicas das
instalagBes existentes e as orientacfes da fiscalizacdo da Organizacao Militar, de modo a evitar danos as estruturas,
equipamentos e demais bens existentes no local.

A contratada serd responsavel por todos os materiais, equipamentos, ferramentas, mdo de obra, transporte,
montagem, instalacdo, aplicacdo, acabamento, limpeza e retirada dos residuos decorrentes da execucdo dos
servicos, quando necessarios ao cumprimento integral do objeto.
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A solucdo deverd proporcionar como resultado a melhoria das condigbes de conservacdo, funcionalidade,
organizacdo e acabamento dos ambientes do Aprovisionamento, contribuindo para a adequada utilizagcdo das
instalacdes e para a continuidade das atividades desenvolvidas pela Organizacéo Militar.

Apés a conclusao, os servigos serdo submetidos a fiscalizagdo da Administragcdo, que verificara o atendimento as
especificacbes estabelecidas no Termo de Referéncia e a qualidade dos servi¢cos executados. Eventuais servigos ou
materiais que apresentem desconformidade deverdo ser corrigidos ou substituidos pela contratada, sem 6&nus
adicional para a Administracao.

A solucdo proposta mostra-se adequada as necessidades do Parque Regional de Manutencdo da 122 RM, por
permitir a execucdo integrada das interven¢gBes necessdérias, com emprego de materiais e mado de obra
especializados, buscando assegurar qualidade, eficiéncia, economicidade e melhores condi¢cdes de utilizacdo das
instalagbes do Rancho.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

DESCRICAO UND QTD VALOR R$
Servico de impressdo com instalagédo m? 19 m? R$ 4.000,07
Servico de aplicacdo de MDF. m2 28 m? R$ 7.880,88

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 12.000,00

Doze mil reais.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

N&o havera parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacéo
desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contrata¢cdes Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:

1) ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000213/2026;

[I) Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2025;

1) 1d do item no PCA: 468;469;470

IV) Classe/Grupo: - SERVICOS DE REPRODUCAO, PUBLICACAO E IMPRESSAO / 872 - SERVICOS DE
REPARO DE OUTROS BENS / 872 - SERVICOS DE REPARO DE OUTROS BENS

V) Identificador da Futura Contratagédo: 160021-89/2026.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratacdo dos servicos de impressao e instalacao de papel adesivo, aplicacdo e instalacdo de MDF,
pretende-se alcancar os seguintes beneficios para o Parque Regional de Manutencgdo/12:;

I - Melhorar as condicdes fisicas das instalacoes do Aprovisionamento, proporcionando ambientes mais
adequados ao desenvolvimento das atividades realizadas no local;

Il - Promover a conservacao e melhoria dos acabamentos existentes, contribuindo para maior durabilidade e
adequada manutencao das superficies e estruturas;

lll - Aprimorar a organizacdo e a apresentacdo dos ambientes, proporcionando instalagbes mais adequadas,
funcionais e compativeis com as necessidades da Organizagéo Militar;

IV - Adequar os espacos fisicos as necessidades identificadas pela Administracdo, mediante a aplicacdo de
MDF e papel adesivo nas areas previamente definidas;

V - Garantir melhor qualidade na execucao dos servicos, mediante utilizacdo de mao de obra especializada e
materiais adequados as caracteristicas de cada intervencao;

VI - Reduzir a necessidade de intervencdes corretivas frequentes, mediante a utilizacdo de materiais apropriados
e execucao técnica adequada;

VII - Otimizar os recursos publicos, mediante a contratacao de solucdo compativel com a necessidade existente e
com os valores praticados no mercado;

VIII - Evitar a aquisicdo de equipamentos e ferramentas pela Administracdo, transferindo a contratada a
responsabilidade pelos recursos necessarios a execucao dos servigos;

IX - Minimizar impactos nas atividades rotineiras do Rancho, mediante execuc¢do planejada e coordenada dos
servicos;

X - Assegurar melhores condicdes de conservacao, funcionalidade, higiene e utilizacdo dos ambientes,
contribuindo para o adequado funcionamento das atividades desenvolvidas pela Organizacao Militar;

Xl — Garantir a entrega dos servicos em condicdes adequadas de uso e acabamento, em conformidade com as
especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia e com a fiscalizagdo da Administracéo.

Dessa forma, a contratacdo devera proporcionar uma melhoria efetiva das instalagdes do Aprovisionamento do
Parque Regional de Manutencéo da 122 RM, atendendo & necessidade identificada e contribuindo para a eficiéncia,
economicidade e adequada aplicacédo dos recursos publicos.

13. Providencias a serem Adotadas

Previamente a contratagdo, o Parque Regional de Manutengéo da 12% RM devera adotar as providéncias necessarias
para viabilizar a adequada execucéo dos servicos, incluindo:

| — realizar o levantamento e a conferéncia das areas onde serdo executados 0s servicos de impressao e instalacéo
de papel adesivo, aplicacdo de MDF;

Il — disponibilizar a contratada o0 acesso as areas do Aprovisionamento, sala do comandante e as areas que Sao
necessarias a execucao dos servigos, observadas as normas de seguranga e controle de acesso do Parque Regional
de Manutencao da 122 RM;

IIl — orientar a contratada quanto as regras de funcionamento, circulagao, seguranca e demais procedimentos internos
aplicaveis as instalacdes do Parque Regional de Manutencao da 122 RM,;
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IV — designar formalmente servidor(es) responsavel(is) pela gestdo e fiscalizacdo da contratacdo, competindo-lhes
acompanhar a execugao, verificar a conformidade dos servicos e registrar eventuais ocorréncias;

V — verificar previamente as condi¢des das superficies e dos ambientes que receberdo os materiais, providenciando,
guando necessario, a liberagdo e preparacao das areas para execucao dos servigos;

VI — acompanhar a execucédo dos servigos, verificando o cumprimento das especificacdes, dos prazos e dos padrbes
de qualidade estabelecidos no Termo de Referéncia;

VII — realizar o recebimento dos servicos somente ap0s a verificacdo de sua conformidade com as condi¢des
estabelecidas na contratacao;

VIIl — ndo se identifica, a principio, necessidade de capacitagdo especifica dos servidores, além das orientacdes e
procedimentos necessarios ao acompanhamento e a fiscalizacdo da execuc¢éo contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdo dos servicos de impressao e instalacdo de papel adesivo e aplicacdo de MDF podera gerar impactos
ambientais de baixa magnitude, principalmente relacionados & geragéo de residuos provenientes de cortes, sobras de
materiais, embalagens, aparas de MDF e demais materiais utilizados durante a execucao.

Como medidas de mitigacao, deverdo ser observadas as seguintes praticas:

| — realizar a adequada separacéo, acondicionamento e destinagdo dos residuos gerados durante a execugdo dos
servicos;

Il — evitar o descarte de residuos em locais inadequados, devendo a contratada manter as areas de trabalho
organizadas e limpas durante e ap0s a execucao;

Il — priorizar, sempre que tecnicamente possivel, o aproveitamento dos materiais e a reducdo de desperdicios
durante os cortes e ajustes;

IV — realizar o descarte de sobras e residuos de acordo com a legislacdo ambiental aplicavel e as orientacbes da
Administragéo;

V — utilizar materiais e insumos adequados a finalidade da contratacdo, evitando desperdicios e substituices
desnecessarias;

VI — reduzir, sempre que possivel, 0 consumo desnecessario de recursos durante a execugao dos servigos;

VIl — realizar a retirada dos residuos provenientes da execucdo dos servicos, deixando os ambientes utilizados
devidamente limpos e em condi¢cdes adequadas de utilizacao;

VIII — adotar medidas para evitar a dispersdo de poeira e residuos durante a execu¢do dos servi¢os, especialmente
nas atividades de corte, instalagdo e acabamento de MDF ;

IX — observar as normas ambientais e de seguranca aplicaveis ao manuseio, armazenamento, transporte e
destinacdo dos materiais e residuos decorrentes da execucgédo contratual.

Considerando a natureza, o porte e o valor estimado da contratacdo, ndo s&o previstos impactos ambientais
significativos, desde que sejam observadas as medidas de prevencdo, reducao e destinacdo adequada dos residuos
acima estabelecidas.

A adocdo dessas medidas busca reduzir a geracdo de residuos, evitar descarte inadequado e promover a execucao
dos servicos de maneira ambientalmente responsavel, em consonancia com as disposi¢ées do art. 18, §1°, inciso XII,
da Lei n® 14.133/2021.
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15. Justificativa da utilizacao da Dispensa

Justifica-se a realizacdo da contratacdo do Servico de Aplicacdo de MDF e Servicos de Impressdo Grafica com
Instalacdo por meio de Dispensa Eletrénica em raz&o da inexisténcia de Ata de Registro de Precos ou contrato
vigente que contemple o objeto pretendido, bem como da auséncia de pregéao disponivel para adesdo ou participacao
que atenda as necessidades especificas desta Organizagao Militar.

A contratacdo dos referidos servigos faz-se necesséria para garantir a adequacdo, modernizacéo e infraestrutura das
instalac@es fisicas deste érgao publico, bem como o pleno desenvolvimento das suas atividades administrativas e de
comunicacao visual.

A convergéncia dos servicos visa atender as seguintes demandas especificas:

¢ Aplicacdo de MDF: Indispensavel para o fornecimento, adaptagéo e revestimento de mobiliarios funcionais e
painéis, garantindo a ergonomia, a organizacdo de documentos e a durabilidade do patriménio.

* Impressao Grafica com Instalagao: Fundamental para a identidade visual corporativa, sinalizagdo interna de
seguranca e orientacdo, além da producdo de materiais institucionais informativos necessarios ao cumprimento
da publicidade e atendimento ao cidadéao.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel a presente contratagdo, com base nas informacgfes, analises e
conclusdes apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar.

A contratagdo mostra-se adequada e necessaria para atender & demanda identificada pela Organizacdo Militar,
considerando a necessidade de garantir a continuidade e a qualidade das atividades institucionais. A solugdo
proposta apresenta-se compativel com as necessidades levantadas, sendo tecnicamente adequada e
economicamente viavel, observados os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico.

O levantamento de mercado realizado demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a atender ao objeto, bem como
condi¢cdes de fornecimento compativeis com as especificagbes e necessidades estabelecidas. Dessa forma, néo
foram identificados impedimentos técnicos, operacionais ou econdmicos que inviabilizem a contratacéo.

Assim, considerando a necessidade apresentada, a solucdo definida, os requisitos estabelecidos, o levantamento de
mercado e a estimativa de custos, conclui-se pela viabilidade da contratacdo, devendo ser observadas, nas etapas
subsequentes, as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
(Processo Administrativo n° 64625.006552/2026-12)
TERMO DE REFERENCIA

1. CONDI(;@ES GERAIS DA CONTRATA(;AO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de aplicacdo de material grafico
adesivo, servicos de aplicacdo de placas de MDF, destinados as instalacbes do Parque Regional de
Manutencdo/12, conforme condi¢fes, quantidades, exigéncias e especificagfes estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

A contratagdo compreendera os seguintes servicos:

ITEM ESPECIFICA(;AO CATSER (UNIDADE [QUANTIDADE|VALOR |VALOR
DE MEDIDA UNITARIO [ESTIMADO DA
CONTRATACAO
| TOTAL
Servico grafico com R $
1 fornecimento  e[24082  [m? 19 m? 210,5300 [R$ 4.000,07
aplicacéao de
adesivo: impresséao
de imagens
fornecidas pelo
Parque Regional
de Manutencdo/12,
em material

adesivo adequado
a aplicacdo nas
paredes do
Aprovisionamento,

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gesto e Inovagdo 1de 14
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da Sala do
Comandante e das
areas comuns do
Parque Regional
de Manutencdo/12,

incluindo
impresséao,
acabamento,
transporte,
preparacéao das
superficies e
aplicacéao do
material adesivo
nos locais
indicados,
conforme as
metragens

estabelecidas
neste Termo de

Aprovisionamento,
da Sala do
Comandante e das
areas comuns do
Parque Regional
de Manutencdo/12,

nas metragens
definidas neste
Termo de
Referéncia.

As placas de MDF
serdo fornecidas
pela Organizagdo
Militar, cabendo a

contratada
exclusivamente a
execucao da

aplicacéo, incluindo
mao de obra
especializada,
ferramentas,
equipamentos,
elementos
necessarios a
fixacdo e demais
meios
indispensaveis &
perfeita execucao

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021

Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagao

Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovacdo
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R $
2 Servico de(15814 m?2 28 m2 281,4600 |R$7.880,88

aplicacdo de MDF:
execugao de
servigo de
aplicacao de
placas de MDF nas
paredes do
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do servicgo,

conforme as
especificacdes e
condi¢cbes

estabelecidas
neste Termo de
Referéncia.

1.2. Servico grafico com fornecimento e aplicacao de adesivo: As imagens a serem utilizadas serdo
integralmente fornecidas pela Organizagéo Militar, cabendo a contratada realizar a impressdo no material
especificado e sua posterior aplicacdo. Uma das paredes receberd imagem relacionada a Amazénia,
incluindo elementos como rios e paisagens amazébnicas, € a outra receberd imagem contendo a
simbologia do Parque Regional de Manutengdo/12, conforme arquivos disponibilizados pela Organizagéo
Militar.

O servigo sera considerado concluido ap0s a correta aplicagdo do material nas paredes, sem bolhas,
rugas, descolamentos, emendas inadequadas ou demais imperfeicbes que comprometam o resultado
final.

1.3. Servico de aplicacdo de MDF. Com acabamento na tonalidade madeira clara, estilo marfim
/madeirado, conforme material disponibilizado pela Organizacdo Militar.

A contratada devera realizar a aplicacdo das placas de maneira uniforme, alinhada e adequada a
superficie existente, garantindo acabamento satisfatorio e compativel com a finalidade do servico.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Fundamentacédo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.[Al]

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:

[) ID PCAno PNCP: 891/872/872

II) Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2025

1) Id do item no PCA:468 / 469 / 470.

IV) Classe/Grupo: 891 - SERVICOS DE REPRODUGAO, PUBLICACAO E IMPRESSAO / 872 - SERVIGOS DE
REPARO DE OUTROS BENS /

872 - SERVICOS DE REPARO DE OUTROS BENS

V) Identificador da Futura Contratacdo: 160021-89/2026

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A solucédo consiste na contratacdo de empresa especializada para execucao integral dos servicos necessarios a
adequacéo e melhoria dos ambientes do Parque Regional de Manutencéo/12.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021
Aprovado pela Secretaria de Gesto e Inovagdo 3de 14
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera atender aos requisitos necessarios a execucado adequada dos servigos, garantindo qualidade,
seguranca, durabilidade e compatibilidade com as instala¢gdes existentes no Parque Regional de Manutencéo/12.

A empresa contratada devera:

1. Executar os servigos conforme as especificacfes, medidas e condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia,
observando as caracteristicas e quantitativos definidos para cada servico.

2. Realizar previamente a conferéncia das medidas e das condi¢cGes dos locais de execucéo, quando necessario,
antes do inicio dos servicos, a fim de evitar incompatibilidades e assegurar o correto fornecimento e instalacao dos
materiais.

3. Fornecer todas as ferramentas, equipamentos e mao de obra necessarios a completa execucdo dos servicos, salvo
aqueles expressamente indicados como de responsabilidade da Contratante.

4. Para o servico de impressdo e aplicacdo de adesivo, fornecer material adequado para aplicagcdo em parede,
acabamento uniforme e instalacdo sem bolhas, rugas, descolamentos ou demais imperfeicbes que comprometam o
resultado final.

5. Para o servigo de aplicacdo de MDF, utilizar material adequado ao ambiente de instalacdo, realizando os cortes,
ajustes, fixacdo e acabamento necessarios, de modo que o revestimento apresente alinhamento, firmeza e
acabamento satisfatorio.

6. Os servigos deverdo ser executados por profissionais capacitados, observando as normas técnicas e de seguranca
aplicaveis a atividade.

7. A contratada devera proteger as areas, instalagées e equipamentos existentes no local durante a execucao dos
servicos, responsabilizando-se por eventuais danos decorrentes de sua atuacao.

8. Apos a conclusd@o dos servigos, a contratada deverd realizar a limpeza do local, retirando sobras de materiais,
embalagens, residuos e demais materiais provenientes da execucao.

9. Os servigos deverdo apresentar acabamento adequado e compativel com a finalidade da contratacdo, podendo a
Administracéo solicitar a correcdo de falhas, defeitos ou servicos executados em desacordo com as especificagfes,
sem 6nus adicional.

10. A contratada devera observar as normas de seguranc¢a do trabalho e demais normas legais e técnicas aplicaveis,
especialmente durante atividades que envolvam trabalho em altura, utilizacdo de ferramentas elétricas ou
movimentagdo de materiais.

11. A execucdo devera ocorrer em data e horario previamente acordados com a Administracdo, de modo a nao
prejudicar as atividades desenvolvidas pela Organizacao Militar.

12. A contratada devera disponibilizar contato para comunicagcao com o responsavel pela fiscalizagcdo, possibilitando o
acompanhamento e a solucdo de eventuais ocorréncias durante a execucao.

13. A contratacdo devera observar os principios da economicidade, eficiéncia, planejamento, interesse publico e
busca da proposta mais vantajosa, nos termos da legislagc&o aplicavel as contrata¢des publicas.

14. Para acesso as dependéncias da Organizacdo Militar e execucdo dos servigos, os funcionarios da empresa
contratada deverdo apresentar-se devidamente trajados, utilizando calgca comprida, camisa e cal¢cado fechado (ténis
ou similar), sendo vedada a entrada com bermudas, chinelos, sandalias ou vestimentas inadequadas as normas de
seguranga e aos padroes de apresentacao exigidos pela Organizacdo Militar.

Requisitos de sustentabilidade: sempre que tecnicamente vidvel, deverdo ser priorizados materiais que apresentem
menor impacto ambiental, bem como o correto acondicionamento e descarte dos residuos gerados durante a
execucao dos servicos, evitando-se o descarte inadequado de materiais.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

A execucéo devera ocorrer mediante orientacdo e acompanhamento da Administraco.
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Apls a emissado da Nota de Empenho e/ou Ordem de Servigco, a contratada devera realizar vistoria inicial no local,
guando solicitada, para conferéncia das condi¢cbes das superficies e planejamento da execuc¢ao.

A contratada devera executar os servigos respeitando as dimensdes indicadas neste Termo de Referéncia.
5.1. servicos de aplicacdo de material grafico adesivo
A contratada devera:

. receber os arquivos fornecidos pela Administracéo;
. verificar a adequacao técnica para impressao;

. realizar a impresséao;

. efetuar o acabamento;

. preparar a superficie, quando necessario;

. aplicar o adesivo;

. realizar o acabamento final;

. limpar o ambiente.

00ONO Ol WDNPEF

5.3. servicos de aplicacao de placas de MDF
A contratada devera:

. conferir as placas disponibilizadas;

. verificar a superficie;

. realizar as medicdes necessarias;

. realizar cortes e ajustes necessarios, quando aplicaveis;
. posicionar e alinhar as placas;

. realizar a fixacao;

. proporcionar acabamento uniforme;

. limpar o local.

O ~NO Ol WNPE

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A execucdo da contratacdo devera ser acompanhada e fiscalizada por representante(s) da Administracéo,
especialmente designado(s) para essa finalidade, nos termos da legislacdo aplicavel, visando assegurar o
cumprimento das obrigagfes assumidas pela contratada e a adequada prestacdo dos servigos.

6.2. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execuc¢do compreenderdo, entre outros aspectos:

a) verificar se o0s servicos estdo sendo executados de acordo com as especificacbes, medidas e condicdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia;

b) acompanhar o cumprimento dos prazos estabelecidos para a execuc¢ao dos servicos;
c) verificar a qualidade dos materiais empregados e do acabamento final dos servigos;

d) registrar ocorréncias relacionadas a execucao da contratagdo e determinar as providéncias necessarias para sua
regularizacéo;

e) comunicar formalmente a contratada eventuais falhas, defeitos ou irregularidades identificadas durante a execucao;
f) verificar a correcdo das irregularidades apontadas antes do recebimento definitivo dos servicos.

6.3. A contratada devera manter responsavel para acompanhamento da execuc¢éo dos servi¢cos, com capacidade para
receber orientagfes e prestar os esclarecimentos solicitados pela fiscalizacao.
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6.4. A comunicacdo entre a Administracéo e a contratada sera realizada preferencialmente por meio formal, podendo
ser utilizados e-mail institucional, documentos administrativos ou outros meios oficialmente adotados pela
Organizacao Militar.

6.5. A contratada devera comunicar imediatamente a fiscalizacdo qualquer situacdo que possa comprometer o
cumprimento do prazo, a qualidade ou a adequada execucdo dos servicos.

6.6. Durante a execucao, a fiscalizacdo podera solicitar a substituicdo de materiais que estejam em desacordo com as
especificagbes estabelecidas neste Termo de Referéncia ou que apresentem defeitos, baixa qualidade ou
acabamento inadequado.

6.7. A fiscalizacdo nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada pela execucdo dos servigos, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, dano ou prejuizo decorrente de sua atuagéao.

6.8. Apds a conclusdo dos servigcos, sera realizada a conferéncia pela fiscalizagéo, verificando-se o atendimento
integral das especificagcdes e condi¢cOes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

6.9. Constatada a execucdo adequada dos servicos, a Administracdo procedera ao recebimento, observando os
procedimentos administrativos aplicaveis e a documentagdo necessaria para posterior liquidacdo e pagamento.

6.10. Caso sejam identificadas falhas, defeitos ou servigos executados em desacordo com as especificaces, a
contratada deverd realizar as corre¢cdes necesséarias, sem 6nus adicional para a Administracdo, dentro do prazo
estabelecido pela fiscalizacéo.

6.11. O pagamento somente serd realizado apés a comprovacao da execucdo dos servicos em conformidade com as
condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e o respectivo atesto pela fiscalizacao.

6.12. Eventuais ocorréncias que possam caracterizar descumprimento das obrigac6es contratuais serdo registradas e
poderdo ensejar a aplicacdo das medidas administrativas e sancfes previstas no instrumento de contratacdo e na
legislagdo vigente.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A medicéo sera realizada apds a concluséo dos servicos, considerando a efetiva execuc¢éo do objeto e sua
conformidade com as especificagfes deste Termo de Referéncia.

O pagamento sera realizado apos:

® concluséo dos servi¢os;

* conferéncia pela fiscalizacao;

® correcdo de eventuais falhas;

® recebimento definitivo;

* apresentacédo da nota fiscal;

* cumprimento das demais condi¢Bes administrativas necessdrias ao pagamento.

N&o serdo pagos servicos que apresentem execucao em desacordo com as especificacdes estabelecidas.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecug¢éo parcial do contrato;

b) der causa a inexecucgao parcial do contrato que cause grave dano a Administracéo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;
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d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragées acima descritas as seguintes sanc¢oes:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, sempre que néo se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que néo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b", “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢do de
penalidade mais grave.

8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de
reparacao integral do dano causado ao Contratante.

8.4. A aplicacdo das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declarag¢éo de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.4.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacdes serédo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.4.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicagfes a
eles comprovadamente enviadas.

8.5. Na aplicacdo das sanc¢des serdo considerados:
8.5.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.5.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.5.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.5.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.5.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagfes dos
orgaos de controle.

8.6. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacdes e
contratos da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

8.7. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacdo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.
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8.8. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal.

8.8.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.9. As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar séo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.10. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizag6es, nao inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com 0 mesmo O6rgdo ora Contratante, na forma da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de contratacdo direta, por dispensa de
licitagdo, na forma eletrénica, com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
observadas as demais disposic¢des legais aplicaveis.

9.2. O critério de julgamento sera a mediana por item.

9.3. O fornecedor devera apresentar proposta contendo os valores para os servigos de:
a) servicos de aplicacdo de material grafico adesivo;

) servicos de aplicagdo de placas de MDF.

9.4. Os precos apresentados deverdo contemplar todos 0s custos necessarios a execucao integral dos servicos,
incluindo mao de obra, ferramentas, equipamentos, transporte, instalacdo, acabamento, fiscais, comerciais e demais
despesas incidentes.

Forma de fornecimento

9.5. A execucdo dos servicos sera realizada de forma integral, compreendendo todas as etapas necessarias a
completa execucdo de cada item contratado, incluindo o fornecimento e a utilizacdo de equipamentos, ferramentas,
mao de obra, transporte, insumos e demais recursos necessarios, de modo a assegurar a entrega do objeto em
perfeitas condicBes de utilizacdo, conforme as especificagbes, quantitativos e condicbes estabelecidos neste Termo
de Referéncia.

9.6. A execucao dos servigos ocorrera conforme as necessidades e orientacbes da Administragdo, nos locais
indicados pelo Parque Regional de Manutencdo/12 — Pg R Mnt/12.

9.7. Os servicos deverdo ser executados no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados do recebimento da Nota de
Empenho ou documento equivalente podendo ser dilatado conforme andamento dos servicos.

9.8. N&o sera admitida a entrega ou execucao parcial de qualquer item sem prévia autorizacdo da Administracéo,
guando a execucdo parcial comprometer a finalidade ou o adequado recebimento do servico.

9.9. A conclusdo de cada servico deverd ser comunicada a fiscalizacdo para verificacdo da conformidade com as
especificacdes deste Termo de Referéncia.

Exigéncias de habilitagdo

9.11. Quando exigivel e devidamente justificado no processo, podera ser solicitada comprovacédo de capacidade
técnica compativel com os servigcos objeto da contratacao.
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9.12. Nao serdo estabelecidas exigéncias de habilitacdo superiores as necessarias para assegurar a adequada
execucdo do objeto, considerando o valor, a natureza e a complexidade dos servicos.

Participacéo de consorcio

9.13. A vedacdo a participacdo de empresas reunidas em consércio justifica-se pela natureza comum e baixa
complexidade dos servicos, pelo reduzido valor estimado da contratacédo e pela possibilidade de execucéo integral do
objeto por empresa individualmente, ndo se identificando necessidade técnica ou econbmica que justifigue a
formacgéo de consorcio.

Subcontratacao

9.14. Nao sera permitida a subcontratacéo integral do objeto.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O valor estimado da presente contratacdo é de R$ 12.000,00 (doze mil reais), conforme pesquisa de precos
realizada pela Administracdo, observadas as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de
2021.

10.2. O valor estimado da contratacao esta distribuido da seguinte forma:

- . : Valor
Item|[Descricdo do servigco UND||Quantidade Estimado
1 servicos de aplicacdo de material grafico m2 R$

adesivo 19 m? 4.000,07
2 |[servicos de aplicacdo de placas de MDF m2 RS
¢ plicag Y 28 m2 7.880,88

10.3. Os valores correspondem ao valor estimado para a execugcdo completa de cada item, considerando as
respectivas areas, materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, instalacdo, acabamento e limpeza.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

11.2. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacao:
I) Gestao/unidade:167021;

II) Fonte de recursos: 1000000000;

[II) Programa de trabalho: 171460;

IV) Elemento de despesa: 339000;

V) Plano interno: I3DAFUNADOM
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12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. A contratada devera executar 0s servicos em estrita observancia as especificacdes estabelecidas neste Termo
de Referéncia.

As imagens utilizadas no servigo gréfico serdo fornecidas pela Organizac¢éo Militar.
Os materiais de MDF serdo fornecidos pela Organizagcao Militar, conforme especificado neste documento.
A contratada devera fornecer as ferramentas, equipamentos e mao de obra necessarios a execug¢éo dos servigos.

A Administracao podera rejeitar, total ou parcialmente, os servigcos executados em desacordo com as especificacdes,
devendo a contratada promover as corre¢des necessarias sem 6nus adicional.

Os casos omissos serao solucionados pela Administracao, observada a legislacdo aplicavel as contrata¢des publicas.

Manaus - AM , 13 de outubro de 2026.
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RONALDO DOS SANTOS DE MOURA

Agente de Contratagéo

13. ANEXO I Regras aplicaveis ao instrumento substitutivo ao contrato (Contratacoes de
pequeno valor - art. 95, inciso I, da Lei n. 14.133/2021, Orientacao Normativa n° 84, de 17 de
maio de 2024)

1. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO

1.1. O adjudicatario terd o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado a partir da data de sua convocacao, para aceitar o
instrumento equivalente ao contrato, Nota de Empenho e/ou Autorizacdo de Servico, sob pena de decair do direito a
contratacdo, sem prejuizo das sancdes previstas na legislacao aplicavel.

1.2. O prazo previsto no item anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, mediante solicitacdo justificada do
adjudicatario e aceita pela Administracao.

1.3. O aceite do instrumento equivalente ao contrato implica o reconhecimento de que:

1.3.1. o referido instrumento substitui o termo de contrato, sendo-lhe aplicaveis, no que couber, as disposi¢des da Lei
n° 14.133/2021;

1.3.2. o Contratado se vincula a sua proposta, a Autorizacdo de Contratacéo Direta, ao Termo de Referéncia e aos
Seus anexos;

1.3.3. o Contratado devera executar os servigos rigorosamente de acordo com as especificagdes, quantitativos,
medidas, materiais, padrdes de qualidade e demais condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

2. VIGENCIA E EXECUCAO

2.1. Avigéncia da contratacdo sera aquela estabelecida no Termo de Referéncia, observando-se o disposto no art.
105 da Lei n°® 14.133/2021.
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2.2. Os servigos deverao ser executados dentro do prazo estabelecido no Termo de Referéncia, contado a partir da
emissdo da Nota de Empenho e/ou da Autorizagdo de Servico.

2.3. Eventual prorrogacédo do prazo de execugcéo somente podera ocorrer mediante justificativa devidamente
fundamentada e aceita pela Administragéo, observadas as disposi¢Oes da Lei n° 14.133/2021.

3. OBRIGACOES DO CONTRATANTE
3.1. Sao obrigagcbes do Contratante:

3.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o Termo de
Referéncia e seus anexos;

3.1.2. fornecer, quando necessario, as informagfes e condicfes necessarias a adequada execugao dos servigos;
3.1.3. acompanhar e fiscalizar a execu¢ao dos servicos;

3.1.4. receber e conferir 0s servicos executados, verificando sua conformidade com as especificagdes estabelecidas
no Termo de Referéncia;

3.1.5. comunicar ao Contratado, por escrito, quaisquer falhas, defeitos, incorre¢des ou irregularidades identificadas na
execucao dos servicos;

3.1.6. exigir a correcdo ou refazimento, as expensas do Contratado, dos servigos executados em desacordo com as
especificagcdes contratadas;

3.1.7. efetuar o pagamento ao Contratado apés o recebimento definitivo dos servicos e a regular liquidagéo da
despesa, observadas as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia;

3.1.8. aplicar ao Contratado as sangdes previstas na legislacédo, no instrumento de contratacdo e no Termo de
Referéncia, quando constatado o descumprimento das obrigacdes assumidas;

3.1.9. prestar as informacdes necessarias para a adequada execuc¢do dos servicos.
4. OBRIGACOES DO CONTRATADO

4.1. O Contratado devera cumprir integralmente as obriga¢cfes estabelecidas no Termo de Referéncia, assumindo
como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da perfeita execucao dos servicos.

4.2. Constituem obrigagdes do Contratado, sem prejuizo das demais previstas no Termo de Referéncia:

4.2.1. executar os servigcos de acordo com as especificacdes, medidas, materiais e padrées de qualidade
estabelecidos pela Administracao;

4.2.2. fornecer todos o0s equipamentos, ferramentas, mao de obra, transporte e demais recursos necessarios a
execucao dos servicos, quando previstos no objeto da contratacao;

4.2.3. responsabilizar-se pela qualidade dos servi¢os executados;

4.2.4. corrigir, reparar ou refazer, as suas expensas, 0s servicos que apresentarem defeitos, falhas, vicios ou
estiverem em desacordo com as especificacdes estabelecidas;

4.2.5. cumprir 0s prazos estabelecidos para execuc¢ao dos servicos;

4.2.6. manter, durante a execuc¢ao da contratacéo, todas as condi¢fes de habilitacdo e qualificagdo exigidas no
procedimento de contratacao;

4.2.7. responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da execucéo
dos servicos;

4.2.8. responsabilizar-se por eventuais danos causados a Administracdo, as instalagdes, aos equipamentos ou a
terceiros em decorréncia da execu¢éo dos servigos;
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4.2.9. manter seus empregados, prepostos e colaboradores devidamente identificados e em condigbes adequadas
para acesso as instalacdes da Organizacao Militar;

4.2.10. observar as normas de segurancga, disciplina e acesso estabelecidas pela Administracao para ingresso e
permanéncia nas dependéncias do Parque Regional de Manutencéo da 12° RM,;

4.2.11. retirar, ao término da execucédo dos servicos, o0s residuos, materiais e equipamentos de sua propriedade,
deixando o local de execucédo devidamente limpo e organizado.

5. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

5.1. Os servigos serdo recebidos provisoriamente pelo responsével pelo acompanhamento e fiscalizacéo da
contratacdo, mediante verificagdo da conformidade com as especificagfes estabelecidas no Termo de Referéncia.

5.2. ApOs a verificagdo da execucédo e da conformidade dos servicos, sera realizado o recebimento definitivo.

5.3. Caso sejam identificadas falhas, defeitos ou desconformidades, o Contratado sera notificado para realizar as
correcdes necessarias, sem qualquer 6nus adicional para a Administracéo.

5.4. O recebimento dos servicos ndo exclui a responsabilidade do Contratado pela qualidade, seguranca e perfeita
execucao do objeto.

6. PAGAMENTO

6.1. O pagamento sera efetuado apds a execucao dos servicos, o recebimento definitivo e a apresentacéo da
respectiva Nota Fiscal, observadas as condi¢fes estabelecidas no Termo de Referéncia.

6.2. A Nota Fiscal devera corresponder aos servigos efetivamente executados e aceitos pela Administracao.

6.3. O pagamento ficara condicionado a regular liqguidacdo da despesa e a inexisténcia de pendéncias decorrentes da
execucao do objeto.

7. ALTERACOES

7.1. Eventuais alteracdes da contratacdo deverao observar as disposicoes da Lei n® 14.133/2021 e somente poderao
ocorrer quando devidamente justificadas e formalizadas pela Administracao.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Constituem infragBes administrativas, dentre outras previstas na Lei n°® 14.133/2021, o descumprimento total ou
parcial das obrigacdes assumidas, a inexecucdo dos servicos, a execucdo em desacordo com as especificacdes
estabelecidas, o atraso injustificado e a apresentacdo de documentacao falsa ou declaracao falsa.

8.2. Pela inexecucao total ou parcial do objeto, a Administracdo poderd, garantida a observancia do contraditério e da
ampla defesa, aplicar as sancdes previstas no art. 156 da Lei n°® 14.133/2021, conforme a gravidade da conduta.

8.3. As sancdes poderdo compreender adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar e declaragéo de
inidoneidade para licitar ou contratar, na forma da legislacao vigente.

9. EXTINCAO DA CONTRATACAO

9.1. A contratacdo podera ser extinta nas hipoteses previstas na Lei n® 14.133/2021, especialmente quando houver
descumprimento das obrigacdes assumidas pelo Contratado.

9.2. A extingdo da contratacdo ndo prejudicara a aplicacdo das penalidades cabiveis nem a apuracao de eventuais
responsabilidades decorrentes da execuc¢éo inadequada do objeto.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Aplicam-se a presente contratacdo, no que couber, as disposicdes da Lei n® 14.133/2021 e demais normas
regulamentares pertinentes.
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10.2. O instrumento substitutivo ao contrato, juntamente com a Nota de Empenho, a proposta do Contratado, o Termo
de Referéncia e seus anexos, constituird o conjunto documental que regera a contratacéo.

10.3. Em caso de divergéncia entre os documentos da contratacdo, prevalecerdo as disposi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia e no instrumento de contratacéo, observada a legislacéo vigente.

10.4. O Contratado declara ter ciéncia de que a execucao dos servicos ocorrera nas dependéncias do Parque
Regional de Manuten¢&o/12, devendo observar as nhormas internas de seguranca, controle de acesso e
funcionamento da Organizacdo Militar.

10.5. Integram este Anexo, para todos os fins, as disposi¢cdes constantes do Termo de Referéncia e seus demais
anexos.

14. ANEXO II TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Por meio deste instrumento, ...........ccc....... (identificar o Contratado) declara que esta ciente e concorda com as
disposicdes e obrigacOes previstas na Contratacdo Direta, no Termo de Referéncia e nos demais anexos a que se
refere o Dispensa Eletrbnica n°........... /20....... , bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade

e legitimidade das informacfes e documentos apresentados durante o processo de contratacao.

Local-UF, ........ (o [T de 20.... .

(Nome e Cargo do Representante Legal)

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Assinado digitalmente por RONALDO DOS
e e
RONALDO DOSE’SN?%RO;SE?'OL;UAM
SAN TOS D E 03277610000125, OU=Presencial, OU=
Certificado PF A3, CN=RONALDO DOS
oo
M O U RA gg;‘é‘[)?guDsEm’]A(?gS?r deste documento
Localizagéo:

Data: 2026.10.13 10:26:00-04'00
Foxit PDF Reader Versao: 12.0.1

RONALDO DOS SANTOS DE MOURA

Agente de contratagdo

Assinado digitalmente por ANDRE LUIZ BARBOSA
ANDRE LUIZ AGUIAR QD
ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Autoridade
BAR Certificadora de Defesa, OU=03277610000125, OU=
Presencial, OU=Certificado PF A3, CN=ANDRE LUIZ
BARBOSA AGUIAR QEEEEEED’
AGUIAR Re80iEl sou o autor deste documento

Localizagdo:
Data: 2026.10.13 10:43:59-04'00"
Foxit PDF Reader Versao: 12.0.1

ANDRE LUIZ BARBOSA AGUIAR

Autoridade competente
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@ Compras.gov.br

Relatorio de pesquisa de preco
Relatorio Resumido

Relatério emitido em 13/10/2026 12:27

Informagdes basicas

Numero da Pesquisa UASG Status Editado por
112/2026 160021 Rascunho LUCAS DE SOUZA VIEIRA

Titulo: servicos de aplicacdo de material grafico adesivo e MDF.
Observagoes:

Total de itens cotados: 2 Valor total da pesquisa de precos: R$ 8.503,4300

ltens cotados

ltem: 1

Descricao do item Unidade de Fornecimento = Quantidade

15814 - Instalagao / Remogao de Divisoria / Painel / Persiana /

janela / porta / esquadria em geral METRO QUADRADO 16

Consolidacao dos precos cotados

Coeficiente de Variacao: 5,7803%

Desvio Padrao: 15,7313
R$ 250,0000 R$ 2721533 R$ 281,4600 Maior Preco: R$ 285,0000

Menor Preco Média ® Mediana

Método de calculo adotado: Mediana

Filtro Aplicado
Periodo: 12 Meses

N° Inciso Nome Quantidade Unidade Precgo unitario Data Compoe
1 ;:SVMbéN DO DO EXERCITO - Compras. 103 METRO QUADRADO R$250,0000  14/09/2026  Sim
UNIVERSIDADE FEDERAL .
2 1 L UMINENSE - Comprasgovbr 250 METRO QUADRADO R$ 2814600  19/08/2026  Sim
3 IV AG5ENGENHARIA - Fornecedor 10 R$ 2850000  08/10/2026  Sim

Legenda:
A Compra ou item com evento alteragdo de situagdo apos homologacao.
i Compra ou item sofreu atualizagao apds homologagao.

ltem: 2
Descrigao do item Unidade de Fornecimento Quantidade
17353 - Servigo grafico - policromia UNIDADE 19

lde 4
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Consolidacao dos precos cotados

Menor Preco Média ® Mediana Coeficiente de Variagao: 17,7105%
Desvio Padrao: 41,8062
R$ 202,6300 R$ 2360533 R$ 210,5300 Maior Preco: R$ 2950000

Método de calculo adotado: Mediana

Filtro Aplicado
Periodo: 12 Meses

N° Inciso Nome Quantidade Unidade Preco unitario Data Compoe

MRJ-PREFEITURA MUNICIPAL SANTA .
1 I MARIA MADALENA - Compras gov.br 20 UNIDADE R$ 295,0000 29/07/2026 Sim

2 IV PRINT HOUSEE - Fornecedor 19 R$ 210,5300 08/10/2026 Sim
3 IV STICKING - Fornecedor 19 R$ 202,6300 08/10/2026 Sim
Legenda:

A Compra ou item com evento alteragao de situacdo apds homologagao.
i Compra ou item sofreu atualizagao apds homologagao.

Nota Técnica
1. OBJETO

A presente Nota Técnica tem por finalidade apresentar a metodologia utilizada para a realizacdo da pesquisa de
precos e para a definicdo do valor estimado da contratacéo referente aos servigos de:

Item 01 — Servico de impresséo e aplicagdo de adesivo;
Item 02 — Servico de aplicacdo de revestimento em MDF;

Os servigcos serdo executados nas instalacdes do Parque Regional de Manutencgdo/12, conforme especificacdes,
guantitativos, medidas e condi¢Bes estabelecidas no respectivo Termo de Referéncia.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A pesquisa de precos foi realizada em observancia ao disposto na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e na
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, que dispbe sobre o procedimento administrativo para
a realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral no ambito da
Administracdo Publica Federal.

Nos termos do art. 3° da IN SEGES/ME n° 65/2021, a pesquisa de precos deve ser formalizada contendo, entre
outros elementos, a descricdo do objeto, a identificacdo dos responsaveis, as fontes consultadas, a série de precos
coletados, o método estatistico utilizado e a meméria de calculo do valor estimado.

O art. 6° da referida Instrucdo Normativa estabelece que poderdo ser utilizados, para obtengdo do precgo estimado,
0s métodos da média, mediana ou menor dos valores obtidos na pesquisa de precos, desde que observadas as
condic¢des estabelecidas na norma. (Servigos e Informagfes do Brasil)

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a formacao do preco estimado da presente contratacdo, foram realizadas pesquisas de precos com o objetivo
de identificar os valores praticados no mercado para servicos compativeis com aqueles descritos no Termo de
Referéncia.

Foram consideradas as caracteristicas especificas dos servi¢os, incluindo materiais empregados, dimensdes das

areas a serem executadas, mao de obra necesséria, instalacdo/aplicacédo, deslocamento, condi¢cdes de execucao e
demais particularidades do objeto.
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Os valores coletados foram submetidos a andlise critica, buscando identificar eventuais precos inexequiveis,
inconsistentes ou excessivamente elevados, conforme determina a IN SEGES/ME n° 65/2021.

4. DA ESCOLHA DA MEDIANA

Apés a coleta e andlise dos precos obtidos para os servicos que compdem a contratagdo, esta equipe de
planejamento adotou a MEDIANA como metodologia para definicdo do preco estimado.

A escolha da mediana fundamenta-se no disposto no art. 6° da IN SEGES/ME n° 65/2021, que expressamente
admite a mediana como método para obten¢do do preco estimado.

A utilizagcdo da mediana mostra-se adequada ao presente caso em razdo da possibilidade de ocorréncia de
variacGes entre os precos apresentados pelos fornecedores, decorrentes das particularidades dos servicos, dos
custos de materiais, méo de obra, deslocamento e demais componentes envolvidos na execucao.

Diferentemente da média aritmética, a mediana apresenta menor influéncia de valores extremos existentes na série
de precos. Dessa forma, sua utilizacdo permite que o preco de referéncia seja estabelecido a partir do valor central
da pesquisa, reduzindo o risco de que uma cotacao significativamente superior ou inferior distor¢ca o valor estimado
da contratacao.

A metodologia adotada busca, portanto, obter um valor de referéncia compativel com os precos efetivamente
praticados no mercado e, simultaneamente, proporcionar maior seguranca a Administracdo na estimativa da
contratacéo.

5. TRATAMENTO DOS PRECOS COLETADOS

Os precos obtidos durante a pesquisa foram analisados individualmente, considerando-se a compatibilidade das
propostas com as especificacdes constantes do Termo de Referéncia.

Foram considerados somente os valores compativeis com o objeto pretendido, observando-se as condi¢cbes
comerciais e técnicas necessérias a adequada execucao dos servicos.

Eventuais valores que ndo apresentassem compatibilidade com as especificacbes, ou que fossem identificados
como inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados, ndo foram utilizados na composi¢cdo do preco de
referéncia, mediante andlise devidamente registrada no processo.

6. DEFINICAO DOS VALORES ESTIMADOS

Com base nos precgos coletados e na aplicacdo da metodologia da mediana, foram estabelecidos os seguintes
valores estimados para a contratacao:

Iltem Descrigéo do servico Valor estimado
01 Servigo de impresséao e aplicacdo de adesivo R$ 4.000,07
02 Servico de aplicacédo de MDF R$ 7.880,88

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 12.000,00

Assim, o valor estimado da contratagc&o corresponde a R$ 12.000,00 (doze mil reais).

Os valores acima foram definidos mediante aplicacdo da metodologia da mediana sobre 0s pre¢os considerados
validos na pesquisa, conforme memoaria de calculo constante dos autos.

7. JUSTIFICATIVA DA METODOLOGIA

A adocdo da mediana como método estatistico para definicdo do valor estimado justifica-se por proporcionar maior
estabilidade ao preco de referéncia diante de eventuais oscilagdes entre as cotagdes obtidas.
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Considerando que o0s servigos possuem caracteristicas especificas e podem apresentar diferencas nos custos de
materiais, méo de obra e execucdo, entende-se que a utilizagcdo da mediana representa metodologia adequada
para obtencdo de um valor central da série pesquisada.

A metodologia adotada encontra respaldo no art. 6° da IN SEGES/ME n° 65/2021, que prevé expressamente a
possibilidade de utilizagdo da mediana para obtencéo do prec¢o estimado. (Servigos e Informagdes do Brasil)

Ressalta-se, ainda, que a definicdo do preco estimado deve decorrer de analise critica dos valores coletados,
especialmente quando houver variagdo significativa entre as propostas, conforme previsto na regulamentacgéao.
(Servigos e Informacdes do Brasil)

8. CONCLUSAO

Diante do exposto, esta equipe de planejamento considera que a metodologia utilizada na pesquisa de precos é
adequada para a presente contratacao, tendo sido adotada a MEDIANA dos precos validos coletados como método
estatistico para defini¢cdo do valor estimado.

Dessa forma, estabelece-se como valor estimado da contratacdo o montante de:

R$ 12.000,00 (DOZE MIL REAIS),

Memoria de calculo (Art.3°, inciso VII - IN SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021):

- Média: corresponde a soma dos valores das amostras que compdem a pesquisa, dividida pelo nimero de amostras que
compdem a pesquisa.

- Mediana: medida de tendéncia central das amostras que compdem a pesquisa que corresponde ao valor central do conjunto de
valores extraidos.

- Desvio Padrao: E a raiz quadrada da variancia de X ou também conhecido como a raiz quadrada do valor médio entre (X-p)?,
onde p representa a média aritmética dos valores que compdem a pesquisa.

D= 2 Z?:l(x —u)?

- Coeficiente de variagao: E uma medida de dispersao calculada entre a divisao do desvio padrdo e a média aritmética dos valores
que compdem a pesquisa.

D
v ==
u
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g V.b @ Compras.gov.br

AVISO DE CONTRATACAO
DIRETA

89/2026

CONTRATANTE/GERENCIADOR (UASG)
160021-Parque Regional de Manutencgao/ 12° Regiao Militar

OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
aplicacdo de material grafico adesivo, servicos de aplicagdo de placas
de MDF, destinados as instalagbes do Parque Regional de Manutencao
da 122 Regiao Militar.

VALOR TOTAL DA CONTRATAGAO
R$ 11.880,95

DATA DA SESSAO PUBLICA
NA DATA CONSTANTE NO PNCP E COMPRAS.GOV

HORARIO DA FASE DE LANCES
NO HORARIO CONSTANTE NO PNCP E COMPRAS.GOV

CRITERIO DE JULGAMENTO:

menor preco por item

TRATAMENTO FAVORECIDO ME/EPP/EQUIPARADAS
SIM

MARGEM DE PREFERENCIA PARA ALGUM ITEM

o [m] ey [m]

Baixe o APP Compras.gov.br
e apresente sua proposta!
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AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 89/2026

EXERCITO BRASILEIRO
PARQUE REGIONAL DE MANUTENGAO/12 (122 Cia MB/1969)
PARQUE DE MANUTENGAO MELLO E POVOAS

AVISO DE DISPENSA DE LICITAGAO ELETRONICA N° 89/2026
(Processo Administrativo n°64625.006552/2026-12)

Torna-se publico que o(a) PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO DA 12° REGIAO MILITAR,
por meio da Segao de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos, sediado na Av Coronel Texeira, 1985 - Compensa
| Manaus - AM CEP: 69030-480, realizara Dispensa Eletrdnica, com critério de julgamento menor prego, na
hipétese do art. 75, inciso Il, nos termos da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,da Instrugdo Normativa
SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021 , e demais normas aplicaveis.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto do presente procedimento é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratagao, por
dispensa de licitagcdo, de empresa especializada para prestacdo de servicos de aplicacdo de material
grafico adesivo, servicos de aplicagdo de placas de MDF, destinados as instalagdes do Parque
Regional de Manutengdo da 122 Regido Militar.conforme condigbes, quantidades, exigéncias e
especificagdes estabelecidas no item 1.1 do Termo de Referéncia.

1.1.1. Faculta-se ao fornecedor a participagdo em quantos forem de seu interesse.

1.2. O critério de julgamento adotado sera o menor prego, observadas as exigéncias contidas neste
Aviso de Contratacao Direta e seus Anexos quanto as especificacdes do objeto.

2. DA PARTICIPAGAO NA DISPENSA ELETRONICA

21. A participacdo na presente dispensa eletrbnica ocorrera por meio do Sistema de Dispensa
Eletrénica, ferramenta informatizada integrante do Sistema de Compras do Governo Federal —
Compras.gov.br, disponivel no Portal de Compras do Governo Federal, no endereco -eletrdnico
www.gov.br/compras.

2.1.1. O procedimento sera divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratagdes
Pdblicas - PNCP, e encaminhado automaticamente aos fornecedores registrados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - Sicaf, por mensagem eletrdnica, na correspondente linha de
fornecimento que pretende atender.

2.1.2. O Compras.gov.br podera ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br.

2.1.3. O fornecedor é o responsavel por qualquer transacdo efetuada diretamente ou por seu
representante no Sistema de Dispensa Eletrénica, ndo cabendo ao provedor do Sistema ou ao 6rgao
entidade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso indevido
da senha, ainda que por terceiros ndo autorizados.
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2.2. A participagéo € exclusiva a microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 49,
inciso IV, c¢/c o art. 48, inciso |, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006

2.2.1. A obtenc¢do do beneficio a que se refere o item anterior fica limitada as microempresas e as
empresas de pequeno porte que, no ano-calendario de realizagcdo do procedimento, ainda ndo tenham
celebrado contratos com a Administragdo Publica cujos valores somados extrapolem a receita bruta
maxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

2.2.2. Sera concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte,
para as sociedades cooperativas mencionadas no art. 16 da Lei n° 14.133, de 2021, para o agricultor
familiar, o produtor rural pessoa fisica e para o microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos
da Lei Complementar n° 123, de 2006, e do Decreto n.° 8.538, de 6 de outubro de 2015.

2.3. Nao poderao participar desta dispensa de licitagao:
2.3.1. aquele que nao atenda as condi¢des deste Aviso de Contratagao Direta e seu(s) anexo(s);
2.3.2. sociedade que desempenhe atividade incompativel com o objeto da dispensa;

2.3.3. empresas estrangeiras que ndo tenham representagdo legal no Brasil com poderes expressos
para receber citacao e responder administrativa ou judicialmente;

2.3.4. autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou juridica, quando
a contratagao versar sobre obra, servigos ou fornecimento de bens a ele relacionados;

2.3.5. empresa, isoladamente ou em consoércio, responsavel pela elaboragao do projeto basico ou do
projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou
detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsavel técnico ou
subcontratado, quando a contratagdo versar sobre obra, servicos ou fornecimento de bens a ela
necessarios;

2.3.6. pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da contratagao, impossibilitada de contratar
em decorréncia de sangao que Ihe foi imposta;

2.3.7. aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fungéo
na dispensa de licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cdnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

2.3.8. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos dalei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;

2.3.9. pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgagédo do aviso, tenha sido
condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por submissao de
trabalhadores a condi¢des analogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes nos casos
vedados pela legislacéo trabalhista;

24, Nao podera participar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrbnica ou da execugéo do contrato
agente publico do érgdo ou entidade contratante, devendo ser observadas as situagdes que possam
configurar conflito de interesses no exercicio ou apds o exercicio do cargo ou emprego, nos termos da
legislagdo que disciplina a matéria, conforme § 1° do art. 9° da Lei n.° 14.133, de 2021.

2.5. O impedimento de que trata o item 2.3.6 aplica-se também ao fornecedor que atue em substituicao
a outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da sangéo a ela aplicada, inclusive a
sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizagao
fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor.

2.6. A critério da Administragdo e exclusivamente a seu servigo, o autor dos projetos e a empresa a que
se referem os itens 2.3.4 e 2.3.5 poderdo participar no apoio das atividades de planejamento da
contratacdo, de execucdo da dispensa ou de gestdo do contrato, desde que sob supervisdo exclusiva de
agentes publicos do 6rgao ou entidade.

4114

Secéo de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos — SALC - Parque Regional de Manutengéo da 122 Regido Militar —- NUP64625.006552/2026-12 Av. Cel Teixeira, 1985, Compensa |,
Manaus, Amazonas - CEP: 69030-480 - E-mail: salc.parque@gmail.com

Este documento é peca do processo 64625.006552/2026-12 Pag 45 de 55


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art9%C2%A71

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 89/2026

2.7. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econdmico.

2.8. O disposto nos itens 2.3.4 e 2.3.5 nao impede a dispensa ou a contratacdo de servico que inclua
como encargo do contratado a elaboragdo do projeto basico e do projeto executivo, nas contratagdes
integradas, e do projeto executivo, nos demais regimes de execugao.

2.9. Em dispensas e contratagbes realizadas no ambito de projetos e programas parcialmente
financiados por agéncia oficial de cooperagéo estrangeira ou por organismo financeiro internacional com
recursos do financiamento ou da contrapartida nacional, ndo podera participar pessoa fisica ou juridica que
integre o rol de pessoas sancionadas por essas entidades ou que seja declarada inidénea nos termos da Lei
n° 14.133, de 2021.

2.10. A vedagao de que trata o item 2.4, estende-se a terceiro que auxilie a condugéo da contratagdo na
qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou representante de
empresa que preste assessoria técnica.

3. DO INGRESSO NA DISPENSA ELETRONICA E DO CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL

3.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrénica ocorrera com o cadastramento de sua
proposta inicial, na forma deste item.

3.2. O fornecedor interessado, apds a divulgacdo do Aviso de Contratagdo Direta, encaminhara,
exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletrénica, a proposta com a descricdo do objeto
ofertado, a marca do produto, quando for o caso, e o pre¢co ou o desconto, até a data e o horario
estabelecidos para abertura do procedimento.

3.2.1. O fornecedor NAO poderé oferecer proposta em quantitativo inferior ao méximo previsto para
contratagéo.

3.2.2. Nao sera admitida a previsdo de precos diferentes em razdo de local de entrega ou de
acondicionamento, tamanho de lote ou qualquer outro motivo.

3.3. Todas as especificagdes do objeto contidas na proposta, em especial o preco ofertado, vinculam a
Contratada.

3.4. Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execugéo do
objeto.

3.4.1. A proposta devera conter declaracdo de que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas.

3.4.2. Os precgos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de exclusiva
responsabilidade do fornecedor, ndo lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdo, sob alegacao
de erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

3.5. Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a
cotagédo adequada sera aquela correspondente a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos ultimos
doze meses.

3.6. Independentemente do percentual do tributo que constar da planilha, no pagamento serao retidos
na fonte os percentuais estabelecidos pela legislagao vigente.

3.7. A apresentagdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposi¢cbes nelas
contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de Referéncia, assumindo o proponente o
compromisso de executar os servigos nos seus termos, bem como de fornecer os materiais, equipamentos,
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ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a perfeita execugao
contratual, promovendo, quando requerido, sua substituigao.

3.8. O prazo de validade da proposta n&o sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua
apresentacgao.
3.9. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor devera, também, assinalar Termo de Aceitacao,

em campo proprio do sistema eletrdnico, relativo as seguintes declaragoes:

3.9.1. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no certame, ciente da obrigatoriedade de
declarar ocorréncias posteriores;

3.9.2. que esta ciente e concorda com as condi¢bes contidas no Aviso de Contratacdo Direta e seus
anexos;

3.9.3. que se responsabiliza pelas transagdes que forem efetuadas no sistema, assumindo-as como
firmes e verdadeiras;

3.9.4. que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado
da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

3.9.5. que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega
menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°,
inciso XXXIII, da Constituicao; e

3.9.6. nao possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto nos
incisos lll e IV do art. 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicao Federal.

3.10. O fornecedor organizado em cooperativa devera declarar, ainda, em campo préprio do sistema
eletrdnico, que cumpre os requisitos estabelecidos no art. 16 da Lei n® 14.133, de 2021.

3.11. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa devera declarar, ainda, em campo proprio do sistema eletrbnico, que cumpre os requisitos
estabelecidos no art. 3° da Lei Complementar n°® 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1° ao 3° do art. 4°, da Lei n.°
14.133, de 2021.

3.12. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, fica facultado ao fornecedor, ao cadastrar
sua proposta inicial, a parametrizagdo de valor final minimo, com o registro do seu lance final aceitavel
(menor preco ou maior desconto, conforme o caso).

3.12.1. Feita essa opgcdo os lances serdo enviados automaticamente pelo sistema, respeitados os
limites cadastrados pelo fornecedor e o intervalo minimo entre lances previsto neste aviso.

3.12.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, os lances poderdo ser enviados manualmente, na
forma da secéo respectiva deste Aviso de Contratacdo Direta.

3.12.2. O valor final minimo podera ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, desde que
néo assuma valor superior ao lance ja registrado por ele no sistema.

3.12.3. O valor minimo parametrizado possui carater sigiloso aos demais participantes do certame e
para o 6rgdo ou entidade contratante. Apenas os lances efetivamente enviados poderdo ser conhecidos
dos fornecedores na forma da seg¢édo seguinte deste Aviso.

4. DA FASE DE LANCES

4.1. A partir da data e horario estabelecidos neste Aviso de Contratagdo Direta, a sessao publica sera
automaticamente aberta pelo sistema para o envio de lances publicos e sucessivos, exclusivamente por
meio do sistema eletrénico, sendo encerrado no horario de finalizagdo de lances também ja previsto neste
Aviso.
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4.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverao encaminhar lances exclusivamente por meio
de sistema eletrénico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no
registro.

4.2.1. O lance devera ser ofertado pelo valor unitario do item.

4.3. O fornecedor somente podera oferecer valor inferior ao Ultimo lance por ele ofertado e registrado
pelo sistema.

4.3.1. O fornecedor podera oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja
vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo
tais lances definidos como “lances intermediarios” para os fins deste Aviso de Contratagao Direta.

4.3.2. O intervalo minimo de diferenga de valores ou percentuais entre os lances, que incidira tanto em
relagao aos lances intermediarios quanto em relagédo a proposta que cobrir a melhor oferta, devera ser
R$1,00 (um real).

4.4, Havendo lances iguais ao menor ja ofertado, prevalecera aquele que for recebido e registrado
primeiro no sistema.

4.5, Caso o fornecedor ndo apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta.

4.6. Durante o procedimento, os fornecedores serdo informados, em tempo real, do valor do menor
lance ou do maior desconto registrado, vedada a identificagdo do fornecedor.

4.7. Imediatamente apds o término do prazo estabelecido para a fase de lances, havera o seu
encerramento, com o ordenamento e divulgacao dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de
classificagao.

4.7.1. O encerramento da fase de lances ocorrera de forma automatica pontualmente no horario
indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogagcdo e nao havendo tempo aleatério ou mecanismo
similar.

5. DA FASE DE JULGAMENTO E ACEITAGAO DAS PROPOSTAS

51. Encerrada a fase de lances, quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do preco
maximo definido para a contratagao, o gestor podera negociar condi¢des mais vantajosas.

5.1.1. Neste caso, sera encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o menor
prego ou o maior desconto, para que seja obtida a melhor proposta compativel em relagdo ao estipulado
pela Administragéo.

5.1.2. A negociagdo podera ser feita com os demais fornecedores classificados, exclusivamente por
meio do sistema, respeitada a ordem de classificacdo, quando o primeiro colocado, mesmo apds a
negociagao, for desclassificado em razdo de sua proposta permanecer acima do prego maximo ou
abaixo do desconto definido para a contratagao.

5.2. Em qualquer caso, concluida a negociacdo, se houver, o resultado sera divulgado a todos e
registrado na ata do procedimento da dispensa eletrGnica, devendo esta ser anexada aos autos do
processo de contratagao.

5.3. Apo6s as verificagbes e negociagdes do subitem anterior, o Agente da Contratagdo solicitara ao
licitante mais bem classificado que, no prazo minimo de 2 (duas) horas, envie a proposta adequada ao
ultimo lance ofertado ou negociado, acompanhada de demais documentos complementares, quando
necessarios a confirmacgao daqueles exigidos neste Aviso de Contratagao e ja apresentados, sob pena de
desclassificacao.

5.3.1. O Agente da Contratacdo podera convocar a empresa para envio da proposta adequada de
todos os itens vencidos por ela, informando no chat os itens vencidos e o anexo do item que foi aberto
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para envio da proposta unificada com todos os itens vencidos, podendo aumentar o prazo de envio
conforme quantidades de itens vencidos

5.3.2. E facultado ao Agente de Contratagdo prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitagéo
fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de findo o prazo.

54. Encerrada a etapa de negociacado, se houver, o gestor verificard se o fornecedor provisoriamente
classificado em primeiro lugar atende as condi¢des de participacado no certame, conforme previsto no art. 14
da Lei n°® 14.133, de 2021, legislagdo correlata e nos itens 2.3 e seguintes deste Aviso, especialmente
quanto a existéncia de sangédo que impega a participagdo no processo de contratagido direta ou a futura
contratagdo, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

5.4.1. Sicaf;
5.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas — CEIS,
5.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP e
5.4.4. Lista de licitantes inidéneos, mantida pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
5.5. A consulta aos cadastros sera realizada no nome e no CNPJ da empresa fornecedora.

5.5.1. A consulta no CEIS quanto as sangdes previstas na Lei n° 8.429, de 1992, também ocorrera no
nome e no CPF do sécio majoritario da empresa fornecedora, se houver, por for¢ca do art. 12 da citada
lei.

5.6. Para a consulta de licitantes pessoa juridica podera haver a substituicdo das consultas ao CEIS,
CNEP e Lista de licitantes inidéneos pela Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU.

5.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o 6rgao diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério
de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

5.7.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento
similares, dentre outros.

5.7.2. O fornecedor sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual desclassificagao.

5.7.3. Constatada a existéncia de sangao, o fornecedor sera reputado inabilitado, por falta de condi¢ao
de participacgéo.

5.8. Verificadas as condigbes de participagdo e de utilizagdo do tratamento favorecido, o gestor
examinara a proposta classificada em primeiro lugar quanto a adequagao ao objeto e a compatibilidade do
pregco em relagdo ao maximo estipulado para contratagdo neste Aviso de Contratagdo Direta e em seus
anexos.

5.9. Sera desclassificada a proposta vencedora que:
5.9.1. contiver vicios insanaveis;
5.9.2. nao obedecer as especificacbes técnicas pormenorizadas neste Aviso ou em seus anexos;

5.9.3. apresentar precos inexequiveis ou que permanecerem acima do prego maximo definido para a
contratagao;

5.9.4. né&o tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragao;
5.9.5. n&o cumpra os critérios de aceitabilidade de pregos definidos no Termo de Referéncia;

5.9.6. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste Aviso ou seus anexos,
desde que insanavel.

5.10. Quando o fornecedor ndo conseguir comprovar que possui ou possuira recursos suficientes para
executar a contento o objeto, sera considerada inexequivel a proposta de pregos ou menor lance que:
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5.10.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratagado, apresente prec¢os global ou unitarios
simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com 0s preg¢os dos insumos e salarios de mercado,
acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatoério da dispensa néo tenha estabelecido
limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagbes de propriedade do préprio
fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da remuneragao.

5.10.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores aqueles fixados em
instrumentos de carater normativo obrigatério, tais como leis, medidas provisérias e convengbes
coletivas de trabalho vigentes.

5.11. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de pre¢o, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderdo ser efetuadas diligéncias, para que o fornecedor comprove a
exequibilidade da proposta.

5.12. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificacdo da proposta. A
planilha podera ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que nao haja
majoracdo do preco e que se comprove que este é o bastante para arcar com todos os custos da
contratagao.

5.12.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que n&o alterem a
substancia das propostas;

5.12.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicagdo de
recolhimento de impostos e contribuigbes na forma do Simples Nacional, quando n&do cabivel esse
regime.

5.13. Para fins de analise da proposta quanto ao cumprimento das especificagbes do objeto, podera ser
colhida a manifestacao escrita do setor requisitante do servigo ou da area especializada no objeto.

5.14. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, sera examinada a proposta ou lance
subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificagéo.

5.15. Havendo necessidade, a sessao sera suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horario para
a sua continuidade.

5.16. Encerrada a analise quanto a aceitagao da proposta, sera iniciada a fase de habilitacdo, observado
o disposto neste Aviso de Contratagao Direta.

6. DA FASE DE HABILITAGCAO

6.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitagdo,serdo exigidos com base nos arts. 62 a 70
da Lei n® 14.133, de 2021. Considerando que o valor estimado da presente contratagao é inferior a 1/4 (um
quarto) do limite para dispensa de licitagdo previsto no art. 75, inciso ll, da referida Lei, aplica-se o disposto
no art. 70, inciso Ill, sendo exigida, para comprovagdo da habilitagdo, apenas a apresentagdo do
SICAF(Sistema Cadastramento Unificado de fornecedores).Os documentos serdo solicitados
exclusivamente ao fornecedor mais bem classificado apos a fase de lances.

6.1.1. E dever do fornecedor atualizar previamente as comprovacdes constantes do Sicaf para que
estejam vigentes na data da abertura da sessao publica, ou encaminhar, quando solicitado, a respectiva
documentacéao atualizada.

6.1.2. O descumprimento do subitem acima implicara a inabilitagdo do fornecedor, exceto se a consulta
aos sitios eletrénicos oficiais emissores de certiddes lograr éxito em encontrar a(s) certiddo(des)
valida(s).
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6.2. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, as
exigéncias de habilitagdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados
em traducgéo livre.

6.3. Na hipotese de o vencedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para fins de
assinatura do contrato ou da ata de registro de pregos, os documentos exigidos para a habilitagdo serao
traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de
29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados
ou embaixadas.

6.4. Quando permitida a participagdo de consorcio de empresas, a habilitagdo técnica, quando exigida,
sera feita por meio do somatdrio dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitagao
econdmico-financeira, quando exigida, sera observado o somatério dos valores de cada consorciado.

6.4.1. Se o consércio ndo for formado integralmente por microempresas ou empresas de pequeno
porte e o Termo de Referéncia exigir requisitos de habilitagdo econbémico-financeira, havera um
acréscimo de 10% para o consorcio em relagdo ao valor exigido para os fornecedores individuais.

6.5. Na hipotese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensaveis a
confirmacédo dos ja apresentados para a habilitagdo, ou de documentos ndo constantes do Sicaf, o
fornecedor sera convocado a encaminha-los, em formato digital, por meio do sistema, no prazo de 2 (duas)
horas, sob pena de inabilitagao.

6.6. Somente havera a necessidade de comprovagdo do preenchimento de requisitos mediante
apresentagdo dos documentos originais nao-digitais quando houver divida em relagéo a integridade do
documento digital.

6.7. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

6.8. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

6.9. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengas de numeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento
dessas contribuigdes.

6.10. O fornecedor provisoriamente vencedor em um item, que estiver concorrendo em outro item, ficara
obrigado a comprovar os requisitos de habilitagdo cumulativamente, isto é, somando as exigéncias do item
em que venceu as do item em que estiver concorrendo, e assim sucessivamente, sob pena de inabilitagao,
além da aplicagao das sangdes cabiveis.

6.10.1. Nao havendo a comprovacdo cumulativa dos requisitos de habilitacdo, a inabilitagao recaira
sobre o(s) item(ns) de menor(es) valor(es) cuja retirada(s) seja(m) suficiente(s) para a habilitacdo do
fornecedor nos remanescentes.

6.11. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessdo sera
suspensa, sendo informada a nova data e horario para a sua continuidade.

6.12. Sera inabilitado o fornecedor que ndo comprovar sua habilitagdo, seja por nao apresentar quaisquer
dos documentos exigidos, ou apresenta-los em desacordo com o estabelecido neste Aviso de Contratagao
Direta.

6.12.1. Na hipotese de o fornecedor ndo atender as exigéncias para a habilitagdo, o 6rgao ou entidade
examinara a proposta subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificagao, até a apuragao
de uma proposta que atenda as especificagdes do objeto e as condi¢cdes de habilitagao

6.13. Constatado o atendimento as exigéncias de habilitagéo, o fornecedor serd habilitado.
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7. DA CONTRATAGCAO

71. Apo6s a homologagéo e adjudicagéo, caso se conclua pela contratagédo, sera firmado Termo de
Contrato ou emitido instrumento equivalente.

7.2. O adjudicatério tera o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data de sua convocagéo,
para assinar o Termo de Contrato OU aceitar instrumento equivalente, conforme o caso (Nota de
Empenho/Carta Contrato/Autorizagéo), sob pena de decair o direito a contratagdo, sem prejuizo das
sangdes previstas neste Aviso de Contratagao Direta.

7.2.1. Alternativamente a convocacéo para comparecer perante o 6rgdo ou entidade para a assinatura
do Termo de Contrato, a Administragado podera encaminha-lo para assinatura, mediante correspondéncia
postal com aviso de recebimento (AR), disponibilizacdo de acesso a sistema de processo eletrénico para
esse fim ou e-mail constante do SICAF ou da proposta da empresa(que devera estaratualizado), para
que seja assinado e devolvido no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da data de seu recebimento ou da
disponibilizagao do acesso ao sistema de processo eletronico.

7.2.2. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitagao
justificada do adjudicatario e aceita pela Administragao.

7.3. O Aceite da Nota de Empenho ou do instrumento equivalente, emitida ao fornecedor adjudicado,
implica o reconhecimento de que:

7.3.1. referida Nota esta substituindo o contrato, aplicando-se a relagdo de negécios ali estabelecida as
disposigcbes da Lei n° 14.133, de 2021;

7.3.2. a contratada se vincula a sua proposta e as previsées contidas no Aviso de Contratagdo Direta e
Seus anexos;

7.3.3. a contratada reconhece que as hipoteses de rescisdo sdo aquelas previstas nos arts. 137 e 138
da Lei n°® 14.133, de 2021, e reconhece os direitos da Administragdo previstos nos arts. 137 a 139 da
mesma Lei.

7.4. O prazo de vigéncia da contratacdo é o estabelecido no Termo de Referéncia.

7.5. Na assinatura do contrato ou do instrumento equivalente sera exigida a comprovagao das condigdes
de habilitagéo e contratagdo consignadas neste aviso, que deveréo ser mantidas pelo fornecedor durante a
vigéncia do contrato.

8. DAS INFRAGOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infracdo administrativa o fornecedor que praticar quaisquer das hipéteses previstas no art.
155 da Lei n°® 14.133, de 2021, quais sejam:

8.1.1. dar causa a inexecugao parcial do contrato;

8.1.2. dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

8.1.3. dar causa a inexecugao total do contrato;
8.1.4. deixar de entregar a documentagao exigida para o certame;
8.1.5. ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

8.1.6. nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagéo exigida para a contratagdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

8.1.7. ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto da contratagédo direta sem motivo
justificado;
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8.1.8. apresentar declaragdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragédo
falsa durante a dispensa eletrénica ou a execugao do contrato;

8.1.9. fraudar a dispensa eletrénica ou praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;
8.1.10. comportar-se de modo iniddbneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

8.1.10.1. Considera-se comportamento iniddneo, entre outros, a declaragao falsa quanto as
condi¢cdes de participagdo, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os
fornecedores, em qualquer momento da dispensa, mesmo apds o encerramento da fase de lances.

8.1.11. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame; e
8.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

8.1.13. O fornecedor que cometer qualquer das infragdes discriminadas nos subitens anteriores ficara
sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sancdes:

8.1.14. Adverténcia pela falta do subitem 8.71.7 deste Aviso de Contratagdo Direta, quando nao se
justificar a imposicao de penalidade mais grave;

8.1.15. Multa de 10% (DEZ por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s) prejudicado(s) pela conduta
do fornecedor, por qualquer das infragdes dos subitens 8.7.7a 8.1.12;

8.1.16. Impedimento de licitar e contratar no dmbito da Administragdo Publica direta e indireta do ente
federativo que tiver aplicado a sang¢éao, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, nos casos dos subitens 8.1.2
a 8.1.7 deste Aviso de Contratagdo Direta, quando nao se justificar a imposicédo de penalidade mais
grave;

8.1.17. Declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedira o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de 3 (irés) anos e maximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 8.7.8 a 8.71.12, bem como
nos demais casos que justifiquem a imposi¢cao da penalidade mais grave.

8.2. A aplicagédo das sangbes previstas neste Aviso de Contratagdo Direta ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigacao de reparacéo integral do dano causado a Contratante.

8.3. Todas as sangdes previstas neste Aviso poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.4. Antes da aplicagdo da multa, sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contado da data de sua intimacgao.

8.5. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferengca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

8.6. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da
comunicagao enviada pela autoridade competente.

8.7. A aplicagdo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e a
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da
Lei n° 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8. Na aplicagédo das san¢des serdo considerados:
8.8.1. anatureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.8.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.8.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.8.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e
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8.8.5. a implantagdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos 6rgaos de controle.

8.9. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagdes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

8.10. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para
provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangbes aplicadas a pessoa juridica
serdao estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragcdo, a pessoa juridica
sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o
Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica prévia.

8.11. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da
sangao, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

8.12. As sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.13. As sangdes por atos praticados no decorrer da contratagdo estao previstas nos anexos a este
Aviso.

9. DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento
fracassado), a Administragdo podera:

9.1.1. republicar o presente Aviso com uma nova data;

9.1.2. valer-se, para a contratagdo, de proposta obtida na pesquisa de precos que serviu de base ao
procedimento, se houver, privilegiando-se os menores pregos, sempre que possivel, e desde que
atendidas as condi¢des de habilitagao exigidas;

9.1.2.1.No caso do subitem anterior, a contratagdo sera operacionalizada fora deste
procedimento.

9.1.2.2. fixar prazo para que possa haver adequagdo das propostas ou da documentagdo de
habilitagdo, conforme o caso.

9.2. As providéncias dos subitens 9.1.1 e 9.1.2 também poderdo ser utilizadas se nao houver o
comparecimento de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto).

9.3. Havendo a necessidade de realizagdo de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo prazo
ndo conste deste Aviso de Contratagdo Direta, devera ser atendido o prazo indicado pelo agente
competente da Administragao na respectiva notificagao.

9.4, Cabera ao fornecedor acompanhar as operagdes, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da
perda do negdcio diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas pela Administragédo ou de sua
desconexao.

9.5. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizagdo do
certame na data marcada, a sessao sera automaticamente transferida para o primeiro dia util subsequente,
no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que n&o haja comunicagdo em contrario.
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9.6. Os horarios estabelecidos na divulgagcdo deste procedimento e durante o envio de lances
observardo o horario de Brasilia-DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na
documentacéo relativa ao procedimento.

9.7. No julgamento das propostas e da habilitagdo, a Administracdo podera sanar erros ou falhas que
nao alterem a substéncia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitacdo e classificagao.

9.8. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratagao Direta serdo sempre interpretadas em favor
da ampliagdo da disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam o interesse da Administragao,
o principio da isonomia, a finalidade e a seguranga da contratagao.

9.9. Os fornecedores assumem todos os custos de preparagao e apresentagao de suas propostas e a
Administracdo ndo sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da condugao
ou do resultado do processo de contratagao.

9.10. Em caso de divergéncia entre disposi¢cdes deste Aviso de Contratagdo Direta e de seus anexos ou
demais pegas que compdem o processo, prevalecera as deste Aviso.

9.11. Da sessao publica sera divulgada Ata no sistema eletrénico.
9.12. Integram este Aviso de Contratagao Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
9.12.1. ANEXO | — Termo de Referéncia

9.12.1.1. Apéndice do Anexo | — Estudo Técnico Preliminar.
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