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Estudo Técnico Preliminar 14/2021

1. Informacades Basicas

Nuiimero do pricesso: 64192.005654/2021-35

2. Aprovacado da Autoridade Maxima de TIC

APROVO o presente Estuda Téznico Preliminar miotivado pelo atendimento preciso, suficiznte 2 u'a, N aos requisitos
técricas pertinentas, em confonmidade como art. 11, § 29, da IN n? 1/2019-SGD/ME.
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. A
CESAR MORAES CONTERNO - Cap
Chefe da Divisdo Técniza

3. Descricdo da necessidade

PROJETO BACKBONE DE INTEGRAGCAO

NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

Contratacdo de solugcao para prestacao de servico de conectividade dedicada ;"anto-a-ponto em
camada 2 (Metro-Ethernet}, entre Pontos de Presenga (PP) entre o 42 CTA {Manaus/.*+" e desta a OM
em outras regiées do Erasil, tratadas como conexdes de “BACKBONE DE hi7. ¢.RAGAO” ou
conexoes de longa disténcia, para transporte de quaisquer tipos de dados.

Justificativa:

Face o término da vigéncia contratual, tornou-se necessaria a adogao de providéncias para a garantia da
continuidade dos servigos, em beneficio das organizagbes militaies apoiadas peio 42 CTA.

O CITEx, contudo, definiu a adocio de solugdes meiro-ethernet na Direlriz de Implantagao do Prejeio
Bazkboine Nacional oinde |é-se:

a. “(...) O backbone de integragdo devera ser constituido de modo gue. 1. cada CTA/CT possua, pelo
mencs, 03 (trés) acessos a 03 (trés) CTA/CT distinias; (...)

2. Os 12 (doze) bacxbones regicnais (ou redes regionais) deverdo ser constituidos em uma trama
oiimizada com opgdes de redundancia que garaniam a aita disponibiiidade. (...)"

b. sdo objstivos do projzto "‘maximizar a autoncmia na geréncia e coordenagio da inivasstrutura de rede
corporaliva, tanto no cenievio nacional comio no segmento regional, minimizando a r.ec s idade de que

lde7
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I
tabelzcer como meta a disponibilidade acima de 89.7%:" e “ampliar as capacidades no ac=sso a EBNet e
internet em e mencs dez vezes referenciando-se as verocidade entregues p=la EBNet-2015 (lote 1 e lote

Siias sejam responsaveis pela operacio, geréncia, conlrcle e tratamento do trafego corporativo”,
=l

infraestrutura pravista na Fundamentagio Tedrica do referido instrumento esticula a adecao de

contatacdo de links metio-einernet enire as localidades tanto no Backhone de Integraggo, quanto nos
Jacxnc =25 Regionals, possibilitando, assim, o atendimento dos quesitos desciiios nos itens a,e b acima.

4. Area requisitante

DENYS JCRGE RIBEIRO DE LIMA - 1° Ten

5. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

¢ dizponibilidade de atendimenlo 24x7 especializacio de Supaorte Técnion;

¢ assinztura de teimo de corfidencialidade sobre as instalag3as, o local de trabalho e informagies,

mesmo apss o término do prazo de vigéncia ou eventual rescizio do conirato;
¢ assinatura de termo de confidencialidade scbre as instalazdes, o lecal de trabalho e informagdes;

« Atender acs critérios de sustentabiiidade ambiental estabziecidos;

¢ szmeinta de acesso disponivel na internet para que seja possivel os fiscais e 0 gestor de contrato
an. "s=72m o funcionamsnio do seivigo;

¢ alargura ¢= n2anda disponivel na totalidade do fluxo contratado;

* NAO estabeizcer restricies de Multinast em qualquer poanto de ac2sso ou da rede transmisséo do
sistema;

° ajuste de veictidade coniorme a demanda;
¢ Disconibilidade 93,7%; e

* lLatZncia (delay) L 100 ms;

e Jitter 20 ms;

o Tava de Perda de Pacoies (TPP) 1,0%

§. Levantamento de Mercado

ANAL. £ COMPARATIVA DE SOLUCOES

Disponibilidade ¢ ¢olucao similar em outro érgio:
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O 22 Centro de Telematica de Area (22 CTA), no Rio de janeiro/RJ, realizou pregéo para i=gistro de p
(PE N2 01/2021). O 52% Ceairo de Telematica (52° CT), no Fortaleza/CE, realizou pregaa nura registrs
preco (PE N2 04/2021). O 5° Centio de Tejematica de Area (5° CTA), no Recife/PE, realizoy "egao
registro de prego (PE N#20/2021).

Alternativas do mercado:

Coniorme Diretriz de Implantagao do Projsto Backbone Nacional definido pelo CITEx, a sclucéo adotada
trata-se de coniratacio de links metio-ethernet.

Registro de Solucdo considerada invidvel:

Adegséo a Ata de Registro de Pre;as nos termos do § 10 do Art. 22 da Decreto 7.892/2013.

Necessidades de adequagao do ambiente do orgdo:

Nzo ha.

Identificacdo dos Cenarios Possiveis:

Unico Cenéiio Possivel Conduis 30 da licitagcio propiia na maedatidade pregao.

s

7. Descricdo da solugdao como um todo

Ceniratazdo de solucéo para prestacao de servigos de conectividade dadicada ponto-aponito em carmada 2
(Metro Ethernet) entre Pontas de Presenga (PP), para transpoiie de qualquer tipo de dzdos eniie 4° CTA
(Manaus-AM) e 7¢ CTA (Brasilia-DF) e enire 42 CTA (Manaus-AM) e 41° CT (Belém-PA).

A pronasta de solugdo para o picjeio Backbone Nacional possibiiila a criagdo, com maiar capacidade, de
um backbone e de uma inierconexdo entre as OMs, aperfeizoando a atual Rede Corgorativa do Exarcito —
a EBNet.

A sciucdo de Conexdo IP pretendida nao coniempla a c¢ontratagdo de: treinamen:ics; compra de
equipamentas; e configuragao de préiocoios de roleamento.
Os prazos do servi¢co chjeio da soiugio de Tl aqui definida serdao por um peiiodo de 12 (doze) = 3¢S, a
conlar da emissdo do aceite. Por serem ciassificados como servi;as de natureza continuada, a vigérizia
poderd ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, desde que comprovada a vantajosidade s
vaiores apresentadgos, até o limite de 60 (sessenla) meses.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

De forma a reduzir custo a Administragdo Ptblica, o 4° CTA definiu que a solucgao
constitui-se de 3 acessos com possibilidade de ajuste de velocidade, conforme segue:

3de?
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link de 200Mbps com o 72 CTA em Brasilia/DF;

= 4

BS

h. link de 15C\bps com o 72 CTA em Brasilia/DF;

2. link de 200Mbps com 0 412 CT em Belém/PA;

d. link de 150 Mbps com o0 412 CT em Belém/PA;

e. link de 200Mbps com o 62 CTA em Campo Grande/MS; e
f. link de 150Mbps com o 62 CTA em Campo Grande/MS.

lizm Desuifzo Unid Qud l Leaal Evecugaa Sv

Servigo de Cuiiex3a dedica’a ponig-a-ponio em cainada 2 (Mewo Ethevet),
de 200 Mbps pzra Uz2eipoiie de Guaisguer tipos ge dadas, confoune

i 5 12 Manas/AM
ADENDO B, eitre 4° CTA {(Manaus-AM) e 7° CTA (Brasilia- o] e
A

=

Seivigo de Cuneadd dudicada ponig-a-ponto em camada 2 (Melio Etacinet),
flae 150 Mbps para trausporte de guaisquer tipos de dades, confonse
KE_«\DENDO B, enue 4° CTA (Manaus-AM) e 7° CTA (Brzsilia-DF);
|

pochando jnsialacig e adva A,

Sv 12 Marnaus/AM

Seivico ae runex3s dedisdl punio-a-ponig enl canaida 2 (Meiro Ethenien),
l de 200 JiLps para trapspofie de quaisgber tipos de dadas, conforme
ADENDO B, enire 4° CTA (Mainzns-AM) e 41° CT (Beiém/PA); inciuindo

l instalagan e ativa, o,

Sv 12 MznansiAM

Seivigo de conexda dedicada ponio-a-panto e camada 2 (Meuo Eitwined),
de 150 Mbps para transporte de quaisquer tipos de dados, conformie

ADENDO B, enire 4° CTA (Manans-AM) e 41° CT (Belém/PA); incluindo

heratagio e ativasa.

Sv 12 Manans/AM

Service de cunexio dedicada ponio-a-ponio e camiarta 2 (Metro Efhernet),

de 200 Mbos para transporie de quaisguer Llicos de dadas, conforme y . .
-~ . » h Sv 12 Manans/AM
ADENDO B, enue 47 CTA (Maosus-AM) e 6° CTA (Campo Grande/MS);

incluindo instalac 2o e ativa 39,

Servigo de cunes39 gedicada ponio-a-ponio em canada 2 (Metio Et‘nemct).l
de 150 Mbps para transgouie de quaisguer tipos de didos, conforme
ADENDO B, enwe 4° CTA (Mznrius-AM) e 6° CTA (Camngs Grasae/MS):

incluinda insralagio e ariva2a.

Sv 12 Manans/AM

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Conforme Rela.ario de Pesquisa de Precos e Mapa Comparativo.

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucdo

Os seivicos especificados sdo links com diferentes perfis de velocidade, porém com as measmas
caracteristicas. Tal parcelanianto juslifica-se pela busca da racionalizagdo dos recurses financeiros, haja
vista que a compatibilidade técnica em realizar ajuste de velocidade dar-se-a conforme a demanda das
localidades assistidas cresga ou diminua. Portanio, ao longo da vigéncia conlratual, maior ou menor
velocidade fornecida poderd ser o mais adequado pela administracéo.



UASG 160016 Estudo Técnica Preliminar

Tal parcelamento proporcionara o funcionamento da solugio com possibilidade de upgrades e dowis
dos links com racionalizagdo de recursos financeiros, visto que somente serd ulilizado a veio -
necsssaria e suficiente para atender as demandas da adminisiragzo.

Na definicdo da compasicao dos itens que constituem o objeto, foi obseivada a regra do parcelamento
prevista no § 12 do art. 23 da Lei n® 8.656/1933, segundo a qual deve-se dividir a licitagao no maior nimero
de lotes, sempre que for passivel, de forma a conferir maior competitividade ao certame.

Como resuitado, o objeto foi reduzido a unidades de itens indivisiveis e indepenienies, respeiiada a
integridade qualitativa do item, ndao cabencdo mais subdividi-los para que possam ser licitedos e contratados
distintamente, pois nao se nmosira técnica e econamicameiite viavel.

Com fundamento no § 1° do art. 23 da Lei n? 8.666/1833, o objeto foi parceiado, com vislas 30 melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercade e a ampliacao da competitividade.

O referido parcelamento possibilitard maior compeiitividade enire os licitanies inteiessados e que os [3re30s
otertacos possam refletir mais adequadamente os pre¢os praticados no mercado.

O objeto nao pode ser cointratado em parcelas ainda menoies, €aso contrario, nao estariam assegurados,
concomitaritemente, 0s requisiios essenciais para o parcelamento, a saber:

a. ser técnica e economicamente viavel;
b. nao haver prejuizo para o conjunto da solugao;
c. hao haver perda de escala; e

d. haver melhor aproveitamento do mercado e amplia¢do da competitividade.

11. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

A solugdo ja se constitui, em si mesma, em uma parcela de um objeto global niuito mais amplo e
abrangente, o Projeto Backhone Nacional (a solugdo nacional para a rede corporativa do Exército), e se
conjuga com outias licitag3es coirelacionadas, que ja se encontram em andamento paraiz; ¢nvolvendo a
aquisicio de equipamentos, capacitacdo de pessoal e servigas, como o de link de interrnay, uzitado em
separado no Processo 64192.006127/2019-23, Pregao n® 64/2019-Crido CMA/4° CTA (Paiacar »? 125
/2019/CJU-AM/CGU/AGU); ou o de carnexdes Melro-Ethernet, ja licitado no Prcoesso 64192,.0065%%,1719-
24), Pregéo n? 78/2019-Cmiclo CMA/42 CTA (Parecer n? 700/2019/CJU-AM/CGU/AGU), Pregéo n? 01/2G21-
Cmdo CMA/42 CTA (Processo Administrativo n? §4192.000014/2021-39 Paracar n? 01033/2021/ADV/E-C 1}
/ISSEM/CGU/AGU) e Dispensa de Licitagdo n® 45/2021-Cmdo CMA/4® CTA (Processo Administrativo i
£4192.002407/2021-87, Parezer n? 02597/2021/LM/ADV/E-CJU/SSEM/CGU/AGU)

12. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

Objetivos Estratégicos de Telematica do 42 CTA e do escaldo imediatamente superior (CITEx):
® OET 01 - Eniregar seivigas alinhados com os requisitos do Ex£rcito Brasiieiro.
® QOET 02 - Aperieigzoar a Gevernanga de Tl do SisTEx.

° OET 04 - Apeiteiznar a Infraestrutura de Hospedagem e das Redses Corparativas.
° QET 05 - Ampliar a Capacidade de Atuacio no Espago Cibernéiico.

Objetivos Esiratégicos do Exército Brasileiro (OEE), definidos no PEEx

* OEE 04 - Atuar no Espago Cibernético com Liberdasle de Acan.
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o- OEE 07 - Aprimorar a Gevernanga de Tecnctogia da Informacgzo.

13. Resultados Pretendidos

° Ohler seivigns com esgpacificasdes adequadas aos requisitas demandacdos peia area de TIC;

* Assequrar a cenfiabilidade, a intsgridade e a disponibilidade dos meios de tecricingia da informagio
e comunicasies, mediante a meinor comunicacao entre os ativos de rede;

* Promercionar estabilidade nos servigos prestados peio 4° CTA;

Reduzir os impactas de manutenco ou retacionados com faihas e paradas de servigos;

Reduzir incidentes que provacam diminuicao de desempenho tanio da Tl quanito da instituiczo;

Recuzir os custos de operagdo e manutencio;

Froporsionar maior seguranga, qualidade e fiexibilidade;

e Possihifiiar interfaces de conexio padronizadas.

¢ Continug aperigicoamentd e atualizaco tacnoldgica;

¢ QGarantir a’ capacidade e qualidade da conexdo & OMs gue formardn o “Backhane Regional” da
RCC /EBNei2020 e a inlzimet;

* Ponasihilitar anrrento da oferia de seivigos (qualidade e/ou quanticlade);

¢ Ser totalmente transparente no trafego de preotocalos e sem nenhum proxy de servigos, fiilros de
Servigos e contaldes, limitacleres do ndmero de conexdes (flows) ou pela blocagem fornecida;

* Faciiilar a ex=cuglo, conservagio e operagfo, sem prejuizo da durabilidade do servigo;

® Gerar a méxima reducio do impacio ambienial na ex=cu¢io, conservagéo e operaczo;

* Sequrani;a de bens e pessoas na ex=cu¢io, conservagio e operagin

° Facilidade na ex=ciicdn, consarvagso e operagio, sem prejuizo da durahilidade do servigo.

s Olter bens/servigas com especincasies adequzadas aos variadns e rigidos requisitos demandados
pela areade TI.

* Acdkzquar o ambiente para novas demandas de Tl

* Prgparcionar o suporte adequado as atividades técricas e administrativas do Orgao.

¢ Meihorar o sistama de seguranga do parque comptutacional aderindo @ evolucio dos protacaios
adotados.

* Proporcionar o sugorte adequzdo as atividades realizadas nas organiza;d2s miiitares apoiadas.

° Assegurar a autenticidade, confiabilidade e integridade das informacgias providas pelos sistemas
corporativas via portais intranet e internet.

® & 9

14. Proviaéncias a serem Adotadas

NZo se aplica.

15. Possiveis Impactos Ambientais

NAQ foram encantradas critérios relevantes aleangados pela legislacio incidente em vigor, em espacial o
Decreto n? 7.746/2012, que regulamentou o caput do art. 3¢ da Lei n? 8.665/1993, a Lei n? 12.305/2010
{Poiitica Macional de Residucs Soiidas) e a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n? 01, de 18/01/10.

Consuliada a lista de atividades abrangidas por disposicées normativas de carater ambiental, constanta do
Guia Nariznal de Conlratacdes Sustentaveis 2019, da AGU, nao se enconlrou reiacio DIRETA entre o
obizio licitada e aqueles ali descrites.

Na vertenie do bem-estar sccial da sustentabilidade (direitos socisis, trabalhistas, humanos, eic), havera a
exigéiicia de dectaragdo expressa de que o licitante interessado niao emprega menor de 18 anos em
traba‘tho noturrno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14
anzs, na condicdo de aprendiz, nos termos do inciso XXXIII, art.7* da Constituicdo Federal, e inciso V do
art. 27 da Lei n® 8.665/1993.

(=p]
(0%
4]
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A limitacdo do trabalho do menor se constitui em critério de susteniabilidade, em sua dimerizén Jo m%
estar social, por estar relacionado com a efetivagao de direitos sociais, como salde, educa io™s !
seguranga, enuwe outros, assim como a garaiitia dos direitos asseguradaos ans trabalhadores.

16. Declaracao de Viabilidade
Es'a equipe de plangjamenin deciara vidvel esta contratagda,
16.1. Justificativa da Viabilidade

Os estudos técnicos preliminares evidenciam que a forma de contratacdo que maximiza a
probabilidade de alcance dos resultados pretendidos, minimiza os riscos pertinentes e observa os
principios da economicidade, eficacia e eficiéncia consiste na adogao da alternativa escolhida.

17. Responsaveis

DENYS JORGE RIBEIRO DE LIMA - 1° TEN

Requisitanie da Denanda

Lt
RAPHAELAZINTO DE SOUZA - 2° TEN

Iniegranie Técnico A

FREDSON OE OLIVEIRA CECCON

Iniegiante Adiminisirativo

~I
cu
fr

~
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n® 5/19738)

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
{§ 1°doart. 238 da IN n? 1/2019-SGD/ME)

1 - INTRODUGAO

1.1. O gerenciamento de riscas permite agbes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

1.2. Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais
riscos identificados que poderiam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC escolhida.

1.3. Para cada risco identificado, definiu-se a probabilidade de sua ocorréricia e os possiveis
danos e impacto, caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de c¢ontingéncia, a
identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompaitha.rento das
a¢des de tratamento dos riscos.

Escala para classificagdo de: Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)
probabilidade e impacto | R i :
Bai«{a) . % 8 I !médio) L =)
: Proba It -
Médiola) 2 | biida 2, © o
atala) 1 3 de (P) baixo (médio)
‘ i 2 3|
£ (bamo) {baixo; (médio) ‘
1 . 3
Impacto (1)
2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
Risco Fase Pl ! Nivel J

R 1.1 - Oficializar30 da demanda n3o feita peio requisitante.
Contrata;3o inicizda por outro agente que n3o o requisitante, | Plangjamento 7 3
levando & contratacdo de uma solucdo que ndo atenda 3 necessidade | da Contratagio
de negdcio que a desencadeau

Mzdzlo: Guia de Boss Praticas em Contratacdo de Solugizs de Tl - vers30 3.0 - 2017 - STIC/MPDG

. Fl1/18)



Risco

Fase

R 1.2 - Executar o processn de plzrgjamento de foiima mivito

detalhada para contratagizs com mienor risco (baieo valan babas

(1Y)

Plariejameito

contratacds surta seus efeitas

Contrato

impacto nas atividades da organizagio) ou de forma rmuito d3 Corbratotss 3
. e ~ . . ' 2 RIPT Wi =
simiplificada para contratacies de maior risco (a'to valor, alto impacto
nas atividades da organiza¢3a)
R 1.3 - Elemienitas bacicos do contrato nio suficientemente claros para| _, .
. , K 7 ol Pleiejamento
as partes contratantes, levando a diferengas de entendimientos e 4 P 3
. da Contratagio
e pectativas entre as partes
R 1.4 - Designagio de fiscal de contrato com tempo insuficiente para EAtelgan A3
. . ~ 3 <r- xe UGS 2
acomnanhar e fiscalizar a2 exzcucin do ohjeto ou desavaiificado, - el 3
MR
levando a n3o fiscalizagdo adequada
R 1.5 - Praemidzde inadequada entre 2 equipe de plangjamento da !
contratacio e empresals) do mercado, levando & guebra da| Plangjamento 3
imaosrcialidade da  equige, resultando no direcicnamento  da| da Contratag3o i
contratacdo |
I}
R 16 - Falta de instrumentos formais p2ra trazer o contrato a
normzlidzde no caso de desconformidadies na exacucdo da objeto {p.| Pizngiamento 3
ex. qualidade dos produtosfservivas abaiva do definido no comtrato, | da Contratacdo
atraso na entrega/e 2cucio)
. - PR o= Seiegiodo
R 1.7 - Conluio entre as licitarntes em licitagdes presenciais i S 3
Forrecedor
R 1.8 - Ccleta insuficiente de pregos, levando a estimativas de pregus| Plangjarmento 3
sem o aevido embasamento da Contratagdo
R 1.9 - Elakzracdo dos artefatos de planejamento d2 contratacdo par | Plangjamienito 3
empresa do marcade da solucdo a contratar da Cantratacio
R 1.10 - Estabeiecimento de prazo curto demais para a apresentago Selecia do
4 ~ N ~ = el a9 O
de proncsta reiativa a uma seolugio complera em licitagdo do tige ¢ 3
3 Fornecedor
pregdo
R 1.11 - Contrat2¢3n por Sistema de Registro de Pregaos (SRP) sem o Planeia to ‘
., 5 N2 et
granadramentd em uma das hipfieses previstas no Decreto n@ . - 2
ol da Cantratacin
7.892/2013
R 1,12 - Ex=cugdo de coniratagfes desaiinhadas das objetivis .
2ol ey . plai <rald N & Q] d Plangjamiento
estalieiecidos nas planos do escaldo superior, deixando-se de investir - 3
S . P da Contratagio
em iniciativas que contribuam para o alcance destes clietivos
R 1.13 - Falta de pazrticinacdo da 2rea requisitante da solugdo, | Planejamento 3
espacialimente com relag3o 3 construgio e a manutengdo da selugZo | da Contratagdo
R 1.14 - Imprecis®o da solugdn, ce modo gque 2 natureza, as| Plansizmiento 3
quantidades ou o prazo nZo fiauem claros da Contrezacso
Al N . Exzcugdn do '
R 2.1 - Faléncia da contratada antes dz exzcugdo do servigo 2
Contrato
R 2.2 - Contratacin de sc'uc30 incomipleta, d2 forma a ndo atender a| Planejameinto 3
necessidadge da Contratacio
R 2.3 - NZo acequagfio do ariuiente da crganizacdn para que a| Execucdo do 5

Niodeio: Guia de Baas Praticas e Contratacio de Sotucdzs de Tl - vers32 3.0 - 2017 - STIC/MFDG

. Fi2/16)



Risco Fase d |
R 2.4 - Cantratacdo de duas ou mais solucBes em um mesmo chjeto| Planejameiito 7 3
contratual (cointrarianda a jurisprudéncia do TCU) da Contretacdo
R 2.5 - Custo para aquitican/adzaptacio de solugin contratada maior | Plangjamento 3 3
gue g pirevisdo argameintaria da Cantratacan
R 2.6 - Contretacdo de sclugio que n3o atenda g necessidade, ndo| Flangjzmento . 3
A, &
alcancando os resultados pretendidas da Contratacdo -]
R 2.7 - Manutenc3o de solug3s et atividade que ndo atenda mais a Erocucio da |
*2CUCAN GO
necessidage, ou porgque a solucio ndo consiga mais atenoer 3 Contrato 2 2
Girdiy
necessidade, ou porque a necessidada del.ou de ewistir
R 2.8 - Estabeiecimeiito de requisitns desronectados da necessidade| Plangjamento 5 3
da contratzio da Contratacdo
, Execurdo do
R 2.9 - Scbra ou falta de produias ou servigos contratados 2 2
Contrato
B =L il
R 2.10 - Utilizag3o de scmeinte uma solugdo do mercado como base | Plangjamento 5 3 | tmadiof :
x i imédio)
para a d=finicZo de requisitos da Coniratacio P
! : |
R 2.11 - Adacdin de selucdn que siga precaminantemente padrdes| Planegjzmento 5 3
proprietarios da Contratagdo
N pm Lo Plangjamento
R 2.12 - Adog3o de solugdo Imatura 2 2 3
da Contratacdo
. x l .- R Plansjanento
R 2.13 - Adogo de solugdo obsoieta ou pravima da obsolescéncia . e 2 3
da Contratacado
R 2.14 - Paralicasdo da solugdn pauco tempo depols de sua instalagio|  Execugdo do 3 3
par falta de consumiveis Contrafo
R 2.15 - Definicdo de resultadas n2o rea!istas, gerando frustracis na| Planejamento |
area requisitznte e em outros interessa da Contratagda | 7
R 2.16 - Interrupgio da construcBa, implantacdo ou uso da soliucdo| Exscugdo do 5 .
=

devido a murdarigas de pessnas no comando da drea requisitante

Conirato
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3 - AVALIAGAQ E TRATAMENTO DOS RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ

RISCO 1.1 - Oficializacdo da demanda n3aq feita pelo requisitante, Contratac3o iniciada por outro agente que n3o

o requisitante, levando a contratacdo de uma sclugdo gque nfo atenda a necessidade de negdcio que a

desencadecu

Probabilidade: ()Bziva (x)Média ()Alta

()Ba2i=a ()Médio (x)Ako

Ord Dano

1 [Necessidade de muitos ajustas para que a solugdo contratada atzinda as necessidades

2 | Abandono dz solucio contratada

orc | Ac3o Preventiva Responsival
1 i Divulgar/disseminar imaosic3o de que o requisitante deve ser o autar do Dacumiento de sLe
Oficiafizacio d2 Demanda (DOD)
Ord Ar3o de Contingéncia Responsivel
e S Equipe Fij
1 | Restituir o Docuraento de Oficializagio da Demanda (DGD) - .
Contratacao

RISCO 1.2 - Exzcutar o proczsse de plangjamento de forma muito detalhada para can
a

coritratac3es de maior risco (alto valor, elto impacto nas atividades da organizag3a)

tratagles com menar

Yo

risco (h2i-a valor, bawa impacto nas atividades da arganizagdo) cu de forma muito simplificada para

Probabilidade: () Baiza ()Media (x) Alta Impacto: ()Bairz

() Médio (x) Alto

Ord Dano

E
1 |prelimin
recursos humanos

x2cucio de controles de custo superior ao beneficio (e.g., realizar evaustivas estudos técnicias
ares para uma contratacdo corriqueira e de haien valor), com conseguente desperdicio de
a

e

ContratacZo sem resultadas capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente

2 | Nascontratacdes de maior risco, ea=cutar o plangjameitto de forma mais exaustiva

2 |desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessozl), ou levando a impaoscibilidade de contratar (eg.,
suspens3o por mandado de seguranga devido as irregularidades)
Ord Ac¢3o Preventiva Responsivel
a . . . N Equipe Fij
1 | Nas contrat2¢des de menor risco, ex=cutar o planejamento de forma mais simplificada -
Contratag3o
- : Equipe Plj

Cantratacio

Ord Ac30 de Contingéncia Responsavel
7 Rever o plangjamento e adequar a sua provundidade aos riscos e impactos enviolvidos | Equipe Plj
nacontrat2¢3o Contratagin

dgiferencas de entendimentos e expectativas entre as partes

RISCO 1.3 - Elementas basicos do contrato n39o suficienteriente claros para as partes contratantes, levando a

Prchabilidade: ()B=2iva () Meédia (x) Alta Impacto:

()B2io () Médio Ix)Alo

Ord Dano

Modeba: Guia de Boas Praticas em Contratag2o de SolusZes de T - vers20 3.0 - 2617 - STIC/MPDG
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s N.C.¥

1 Atrase na execucdo do contrato devido 3 necestidzde de esclarecer os pontos com entendimento
divergente
Ord Ac3o Preventiva Responssvel
1 Subrister os elementos hasicos do contrato g andlise de cutros agentes envaividss ou | Equipe Pl
interessados no objeto a ser contratado para avaliacio do seu nivel de clareza Contratagdn
Ord Ag3o de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a reunido de iniciacdo do contrato e documentar todos os esclarecinmentas | Fiscal do
realizados em ata assinada por representantes das partes contratantes Ceritrato

RiSCO 1.4 - Designagio de fiscal de contrato com tempo insuficiente para acomparihar e fiscatizar a ex=cugdo cdo ‘

vslr
objeto ou desqualificado, levando a n3o fiscalizagdo adequada |
Probabilidade: (YRziza (x) Média ()Alta Impacto: {)Baiva ()itédio (x)Alto |
Ord Dano

1 [NZ2odetecgdn de descumiprimentd do contrato

2
Ord Ac3o Preventiva Responséyel
Avaliar se o servidor possui termpo hahil para exescutar a atividade, considerando suas
1 demais atribuicdes, avaliando aind2 a necessidade de designar a atribuic3o em cardter | Auraridade

de exlusividade e a quantidade (e compledidade) dos contratas em  cuja | Competente
gestdn/fisralizacdo o designado j3 atua

Autoridade

2 | Avaliar se o servidor possui qualificagdo suficiente para exacutar a atividade .
Competente

Ord Agdo de Contingéncia Responsdvel

Fiscal do

1 | Notificar formalmente a sutoridade competente sobre o fato .
Contrato

-asa(s) do mercado,!

L)

RiSCO 1.5 - Pro-iimidade inzdeguada eintre a equipe de plangjamento da cantratacioe en:
areialidade da equipe, resultando no direcionameiito da contratag

3

levando a quebra da i

Probabilidade: (x) Bziva ()Méedia ()Alta Impacto: ()Bzinz () Médic (x)Alto

Ord Dano

1 | Descrédito do procesan

2 | Desgaste daimagem do Orgdn

Ord Acdo Preventiva Responcivel

Interagir com os forinccedores de foirma cauteless. Uma boa pritica é enviar
correspandéncia oficial a cada paoteincial fornecedar identificado, contendo elementos

esseinciais da contratacda (p. ex. necessidade, reguisitos, quantidades), para que ele
1 |possainformar se tem condig8es de entregar sciugio que aterida aos requisitos e qual é
0 prego estimado dessa solucdo. Qutra forma de interagir com os fornecedoies é utitizar
o paortal do orgdo na internet para efetuar o leventamento de mercadd. As interagies
citadas devem constzr das autos do piocesso de contratagdo

Equipe Pij

Contratagio
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AO reunir com empiesas, ou el #emonstracdes de produtas ou Servicos, coittar com
Fi A G

5 pelo menas 2 outros servidores e dacumentar nos autos do processo de cotratag3o. | Equine Plj
- |Adizionalmente, justificar por que as interaglies coosreram com scmiente essas|Contratacio
empresas, garantindo a transnaréncia desses eventas
Se for necessdrio conhecer as instal crasas que sejam  paotencizis
formecedoras da sclucdo, justificar essa naces<'r4= ‘e nos autos do processo de Eouioe pi
. Gl ]
3 |contrat agao e identificar qu2is s3n e3:3s emoresas e agendar vmtas a c2da uma delas, C'I""r;rtzr‘Sr) !
. N P ./ Uiy A3 w0
devidamente planegjarlas (p. ex. elakarar lista de itens a verificar nas visitas), com o custo i
& cargo oo ¢rgdn, e n3o das empresas
Ord Acio de Contingéncia Responsdvel
- ; Chefia do
1 |Substitir os membios enviodvidas na pradmidade inadequada 5 =
Org2o

RISCO 1.6 - Fzlta de instrumentas
na ex=cugdo do objsto

entrega/eszcugio)

formais para trazer o contrato a normalidzde no caso de desc

(p. ex. quatidade dos produtos/servicos abzixs do definido no cantra

cortormidades

to, atraso na

Probabilidade {)Bsi.2 (x)Média ()Alta Inmpacto: ()Bai-a () médio (x)Alto
Qrd Dano
1 | NZo atendimento a necessidade que motivou a contrata
Qrd Ac30 Preventiva Responsdvel
1 Definir claramiente os critérios de quatidade a serem verificados nas produtss e servigos | Equipe Plj
entregues Contratacdo
5 Prever os procedimentos de recusa dos praodutos e servicos, caso nZo atendam aos | Equine Plj
critérios estabeiecidos Conitratacso
3 Especificar cuidadeocamiente as sanglss e glocas passivels de serem aplicadas 3| Equipe Plj
contratzda Contratac3o
Ord Ac3o de Contingéncia Responsavel
1 |Realizar novo processo de contratacdn com estudo preliminar mais abrangente SLC

RiSCO 1.7 - Conluio entre as licitantes em licit2;des presenciais
Probabilidade: () Bziva ()Média (x)Alta Impacto: ()Baia ()Médio (x)Alto
Ord Dano
1 | Aceitagdo de pregos acima da fai-a de pregos que poderia ser olxtido sem o canluio
Ord Acdo Preventiva Responsével
1 Se a sotucio for canstituida de bens e servicas cornuns, deve ser us2da a madalidzde de | Equipe Plj
licitag3o pregio (eletrﬁ,'uco) Cortratacds
Qrd AcZo de Contingéncia Responsdvel
1 | Realizar novo processo de coniratagio SLC
Maocelo: Guia de Boas Pratiras ern Contrztacin de Solugdes de T1 - vers30 3.0 - 2017 - STIC/MFPDG
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RiSCO 1.8 - Coleta insuficiente de pregos, levando a estimativas de pregos sem o cevido embasamento

Probabilidade: ()Baixa ()Meédia (x)Alta Impacto: {)Bziwx (M0 (X)Aito
Ord Dano
1 Aceitacdo de pregos acima da fzixa de pregos praticada no mercaco {schregrega), especiaimente em
processo de contratacio direta ou de adesdo a uma ata de registro de prego
Ord Acdo Preventiva Responsivel
i Equipe Pij
1 |Consuttar diversas fortes para obter os pregas i - )
Contratacio
i ) , : Equipe Plj
2 | Utilizar deflatores para ajustar os pregas obtidos diretamente com os fornecedores U - )
Contratac3n
) o2 . » 2 ; , Equipe Plj
3 | Estimar os pregos unitarias, bein cormo os valores maviro e minimio (inesequivel) e =
Contretagin
Claborar memdria de cdlculo das estimativas de prego, isto 8, os pracedimeitos Equip pli
Sy : —qQuipe
4 |adot2dos para se obier os pregos coletados, bem como anexar as evidéncias das C?)r‘rafarﬁo :
1 . . .~ = N3 irataga
pesquicas, inclusive os oficins do drgdo solicitando as piepastas de pregos
5 Observar 8 Orientacdn Técnica 172010 - Tl Contrale | Equipe Pli
{(www.ticontrale gov.br/portal/pls/portal/docs/1412832.PDF) Contratacio |
!
5 Cumiprir a Instrucdn Normztiva S-SLTI/MPOG, de 27/06/14, que dispde soabre 2s|Equipe Pl
procediimentos edministrativos bdsicos para a realizac®o de pesquisa de pregos ] Contratagdo
Crd Ag3o de Contingéncia | Responsével
Estabelecer a obrigacdo da revisio dos artefatos produzidas no planejamento das Chati g
= ; &y _ . 3 ) eile C
1 |contratagfes por servidor séniar, de mado a veiificar se os pregos dos itens a contratar Ores
rg3

foram estimadas adequadameniie

RISCO 1.9 - Elabaragdo dos artefatos de planejanmiento da cantratacdo por emipresa do miercado da solugio a

cantratar
Probabilidade: ()Baixa (x)Média ()Alta impacto: () Bzl () Médio {x)Alo
Ord Dano
1 | Direcionamento da licitacio eim favor da empresa envoivida
Ord Ac3o Preventiva Respaonsdvel
1 Garantir que haia servidores qualificacdos em quantidade suficiente para elaborar os|Chefia do
artefatos de plangjamerto de todas as contratagdas do orgéo Orgdo
Ord Ag3o de Contingéncia Responsavel
isi 4 n P . | Equipe Pij
1 |Supeivisionar adeguadainente a elaharagdo dos artefetos por terceiros 2 y
lCc.'.ratagao
RiSCO 1.10 - Estzbetecimento de prazo curto demals para 3 apresentacio de proposta relativa a uma sciwigdo

compiexa em licitacdo do tipo pregio

Maodelo: Guia de Boas Prétinas em Candratacio de Sohigles de Tl - versEo 3.0 - 2017 - STIC/MFPDG
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Probahilidade: (YB=ica () Média (x)Alta Impacto: ()Baiwx () Madio (x)Alta
Ord Danio
1 | Limitagdo do ndmiero de licitantes

2 zcebinienio de progostas mal elakoradas
Qrd Acdo Preventiva Respansavel
1 Encaminhar & egquipe responsidyvel pela conducdo da licitagia o prazo adeguadon nzra | Equine Plj
ue as licitantes formulam pronostas na etapa de selegdo do fornecadar Contratacio
q F R
Ord Ac3o de Contingéncia Responsivel
1 |Aumentar o rigor no julgamiento das propostas Pregoeiio

rP.ISCO 1.11 - Contratacdo por Sictema de Registro de Pregos (SRP) sem o enauadrameiito em uma das hipéteses

previstas no Decreto n? 7.852/2013
Probabitidade: ()Raiva (x)Média ()Alta Impacto: {}Baixo (x) Médio ()Alo
Ord Dano
1 | Pratica deilegalidade
Ord Acdo Preventiva Responsivel
]
1 Estabelecer a necessifade de embasar as contratagdes efetuadas peio SEP 2 luz do Sle
Decreto n® 7.692/2013
Crd Acdo de Contingéincia Respansivel
1 |Aumentar o rigor na av2liacds dos pressupostos nas contratagdes seguintes SLC
RiSCO 1.12 - Execugfo e contratz¢des desalinhadas dos objetivos estabelzcidos nos planos do escaldo
supefior, deirando-se de investir em unc;at.vas que cantribuam para o alcance destes objetivos
Probabilidade: {)Bz (%) Média () Alta Impacto: ()2aixa ()Médio (x) Alto
Ord Daro
1 | Desperdicio de recursos piiblicos
2 | Frustrag3o dos obietivos estabelecidas nos planas do escalZa superior
Ord Acdo Preventiva Responsavel
' Chefia do
1 | Garantir a evistéincia dos planos do 6rgéo e
Org3e
Aprovar o resultzdo do planejamento conjunto das cantratagdes e do crgamento, Chefia i
= 1€
2 |verificando o alinhamento das contratacdes previstas com os okistivos que constam dos Orad
TEal
planas do escal30 superior Tges
QObrigar a anrovacdo dos artefatos das principais cuntratagdes (de maior importancia ou
3 materialidade) pela alta administrazdo ou estrutura de governanca escecifica, de mado | Chella do
ciie a alta administrac3o verifique se foi estabelecido o alinhameiito entre cada uma| Orgsa
desgas contratacies e 0s planos do escalfa superior
Midl2ig: Guia de B22s Praticas em Contratzc30 de Soluiges de Tl - vei 232 3.0 - 2017 - STIC/MPDG
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Ord Acdo de Contingéncia Responsdvel =
) ] = Chefia do
1 |Revisar o alinhamento das coniratacies eim andamento Oras
rg3o

manutengdo da solugin

RlSCO ¥ 13 Faita de participac3o da area requisitante da solucio, especisimente com relacin A construcin e ¢ I

|

Probabiiidade: ()Bziva (x) Média ()Alta 'mpacto: ()Baiva (}iédio (x) Alto
Ord Dano
1 |Execucdoinadequada do objeto
Ord Acdo Preventiva Responsével
Pubiicar normativo definindo qual € a unidade gestora de carla solugdo, que
normalmente é a drea requisitanta da solucio, e quais s30 as obrigagdes desca umdade
1 com relacdo g solug3a, Entre essas obrigagdes deve estar incluida a participagio na: Chefia do
a) elatioragdo das ordens de servigo para construcdo e para a manutengdo da solugio; | Orgio
b) avaliag3o dos servicos e artefatos entregues, sob a perspectiva de atendiimento 2
necessidade de negizip, com base nas ordens de servigo
5 Canscientizar os gestores das solucdes a respeito da importancia da participagdo deles | Chefia do
na construgdo, manutencdo e operagdo das mesmas Orgio
Ord Ac¢do de Contingéncia Responsével
1 Definir qual 8 a unidade gestora da solucfio e quais s3o as cbrigagBes desss unidade | Area
com relac3o a solurdo Reguisitante

RISCO 1.14 - lmprecisd> d2 solugdo,

de mi>do que a natureza, as quantidades ou o prazo nio figuem claros

Probahilidade: ()Bsiva {x) Média ()Alta Impacto: {)Bzien ()ivgdie (x) Alto
Crd Dano
1 | N&oatendimento 3 necessidade que mativiu a contratacdo
Ord Ardo Preventiva Responeivas
Estabelecer a obrigagdo da revic3o dos artefatos produzidos no planejamernto das Chefia do
~ B & -r: . ) " (L] O
1 |contretacdes par servicor sénior, de modo a verificar a consisténcia da definigdo do Orzin
objeto da cantratacio e
Ord Ac3o de Contingéncia Responsavel
. Equipe Pij
1 [Revisar os requisitcs estabelecidos nas contratac3es em andamiento - ‘p - J
Contratacan

Mo
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- AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS DA SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RiSCO 2.1 - Faincia da contratada antes da ex=cugio do servigo
Prcbabilidade: (x) Ba ()Midia () Ala Impacto: ()R2ivn (x) Mé&dio () Ao
Ord Dzano
1 |Ine«zcugdo total cu parcial do seivigo
2 | Atraso ne atendimento a necessidade que motivou a contratagio
Ord Acdo Preventiva Responsivel
1 Optar Certid2o negstiva de faléncia ou recuperagio judicial expedida pelo sLe
districuidor da sede da pessoa juridica
Ord AcZo de Contingencia Respensidvel
1 |Realizer nc.0 processn de contratanio SLC
RiSCO 2.2 - Cantretacdo de selucdo incompleta, de forma a no atender 3 nacessidade
Probabilidzde: {)B2ixa [x)Média () Alia Impacto ()Bzia () Médio (%) Alto
Ord Dano
1 | Desperdicio de recursos pihlicos
2 | NZo atendimento a necessidade que motivou a contratagio
Ord Acdo Preventiva Responsivel
Garantir que o levantamenio de mercada seja critericso e, no caso de solugdes
1 compiesas, verificar junto a outros Grgios e a farnecedores se a solucio gefinida é | Equipe Plj
devidamente abrangente para gerar os resultados pretendidss, de modo a atender | Contratagso
|a necess idade alig
ord | Az3o de Contingéncia Responsdvel
1 | Realizar nGvo processo de contratagdo com estudo prafiminar mais abrangante SLC
9 Rescindir a contratag3o e fazer uma vz, com estiido preliminar mais abrangente, | Equine Plj
aptandn nar solugdes complatas Contratagio
RISCO 2.3 - N3o adeguzcio do ambiente da organizacin para que a contratagio surta seus efeitas
robabilidade: (x) Bziva () Meédia () Aita Impacto: () Bainz (X) Médio ()Alto
Ord Dano
1 | Atraso no atendimento a necessidade que motivou a contratacio
Ord Az3o Preventiva Responsivel
1 Quando ~n cessirio, adequar 0 ambiznte crganizacional as necessidades da T Requis?tante_
contratacao
Ord Ac3o de Cortingéncia Responsdvel
1 |Adeguar emergenciaimente o ambiente Area Requisitante
Mod=io: Guia de Bozas Praticas emy Contratasdn de Solugdss de Tl - versdo 3.0- 2017 - STIC/MFCE o
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RISCO 2.4 - Contratz530 de duas ou mais solugies em um mesmo objeto contratual (contrariande a
jurisprudéncia do TCU)

Probabilidade: {}Baiva (x)Média () Alta Impacto: ()Baiea () Médio (x)Alto
Ord Dano
1 cpendéncia excessiva da contratada, de forma que, se ela deivar de existir, o Grgdo fica sem o
atendimento a diversas necessidades simultaneamante
) Adocin de modzios de esscucdo do objeto e de gestdo do contrato vagos e ineficazes (p. ex, multas
genéricas, com pouca eficacia)
DiminuicZo da competitividade na licitagdo, por ndo permitir que eripresas especializadas em alguma
das solugfes participem, uma vez que nio fornecem o conjunto conpleto de sotugles. d;ruona\r.cme
3 |os requisitos de habilitacdo (p. ex. atestados de capacidade Téc) tendem a permitir scmente a
habilitac3o de grandes emipresas, pais as menores terdo dificuldade de apresentar comprev25io da
prestacdo de servigos referentes a todas as soluglies
r t30 Preventiv SpONSdv
Ord Ac3o Pr tiva Re dvel
1 Contratar selugdes distintas separadamente, verificando, para cada solugdo, se 2, Fquipe Plj
possivel dividi-la .| (e tratacso
Ord Ac3o de Contingéncia Resncasdvel
1 |[Realizar novo precesso de contratagdo com estudo preliminar meais abrangeinte SLC

RISCO 2.5 - Custo para aguisicio/adaptacio de solugda contratada meaior que a previs3o orgamentaria

Probabilidade: ()Bai-a ()Média (x)Alta Impacto: ()Baiea () Médio [(x)Alto
Ord Dano
1 |Implantac3o de solugio incomplzta
ord Acdo Preventiva Responsével
1 |tmiplantar a solucio de maneira incremental ou por etanas Aren o
Requisitante
) Ajustar  os requisitos  institucionais  para  minimizar 3@ necessidade  de|drea
aquisicds/custoinizacio Requisitarte
Ord Ar3o de Contingéncia Responséve!
L efi do
1 | Fazer gestdes para comipleiienta¢ac/suplementasdo orgamentaria |0
| Orza
RISCO 2.6 - Contratagdo de solugdo que n3o 2tenda 3 necessidade, ndn aleangando os resuitados pretendicas
Probabilidade: ()Baiva (x)Média () Ala Imipacto: {)Bzwa () Médio [x) Ao
Ord Dano
1 | Ocorcéncia de miuitos ajustes
2 |Ananconoda solugio

Madeion Guiz de Baoas Praticas e Contratasfio de Satugdes de TI-vers3n 3.0- 2017 - STIC/MPDG
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Crd Aréo Preventiva Respionsidvel
1 Chrigar a érea requisitante a participar ativamente de tcdo o processo a2 planejesiento | Chetia do
da contratacin e da gestdo do contrato Orgin
Chrigar a apravac3o dos artefzos das princinzls cortratagfes (de maior importangia ou Chefia d
€113 9]
2 |meteriatidade) pela ata administrag@o ou esirutura de gowveinanga espedifica, Oreio
verificande a adeauacio da definigdo da necessidade s
Ord Acdn de Contingéncia Responcdvel
1 | Realizar nowvo processo ge contratagdo com estudo preliminar mais rigorss SLC
RiSCO 2.7 - Manutengido de sclugdn em atividade que ndo ztenda mais a necessidade, ou porgue a selugdo ndo
consiga mais etender a necescidade, ou porgue a necessidade dei-tu de existir
robabilidade: (}Bziva (x)Média ()Alta Impacto: ()Baiva {)Médio {x)AltD
Ord Dano
1 | Desperdicio de recursos publicos
Ord Ac3o Preverntiva Resnonsdvel
Incluir entre as obrigagles da érea gestora da solugdo ou do fiscal de contrzto a
3 verificacsio da pertinéncia d2 solugdo em termos de negdcio a cada prorszacio do|Chefia do
contrato ou repactuag3o, observando aspectos como economicidade, eficicia e|Orgdo
eficiéncia.
Ord Ag3o de Contingéncia Responsivel
1 |Rescindir 3 contratagan SLC
RISCO 2.8 - Estabeiecimento de requisitos desconectados da nacessidade da contratagio
Prchabilidade: () Baira (x)Media ()Alta Impacto: ()Bzixa ()Médio [x) Alto
Ord Dano
1 | Desperdicio de recursos publicos
Ord Ardo Preventiva Responsdvel
r a corigegdo da revis3o dos artefatos produzidos no planejamento das 7.
» Chefia do
1 3es por servidor sénior, de modo a veiificar se somente foram definidas os Orado
minimas para o atendimento a necessidade da contratagio i
| - - .
| Ord AcZo de Contingéncia Responsavel
i =7 : 5 Equige Plj
1 - |Revicar 0s requisitos estabeiecidos nas contratacles em andaments 3 " !
Contratagido

RISCO 2.8 - Sobra cu falta de produtos cu servigos contratactos

\-3

Maodeln: Guia de Boas Praticas em Contratacds de Salu

de Ti-versi03.0-2017 - STIC/N‘:DG

. F112/15)




;

NE

Probabiiidade: ()Bzir2 (x)M2dia () Alta Impacto ()Bza (x) Médio () Al
Ord Dano
1 | NZo atendimento g nacessidade que motivou a contratacio
2 | Desierdicio de recursos financeiros ou utilizag3o de orgamento superior 20 previsio
3 |Quetra #a padicaizacio
Ord AcAo Preventiva Resnc~sével
1 Definir métado para estimar as quantidades necessérias. Se preciso, buscar méizdos e| Equipe Pl
técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugio em cutros érgias Contratagio
) Fazer levziitamento eraustivo da necessidade, de modo g evitar a celetracdo de aditivos | Equine Plj
QU nowvas contratacdes Contratacio
Documentar a aplicac3o do método adaotado para o cdlculo das estimativas das Falira pii
= « [ i
3 | quantidades dos iteins a contratar nos autos do processo de contratagin, explicitando Cq :’ P !
. 3 : antratacio
coio 08 cdlculos foram feitos (meimorial de cdleula) 4
Armazenar dadas da ex=cucio contratuzl, de modo que a equipe de planejemento da Fictal "~
4 |contratacdn que elaborar os arteferos da privima licitag30 da mesma solucin ou de Cr: .
- Cirat
solucio similar conte com intzrmacies de contratas artericres L
Ord Acdo age Contin é cia Respansdvel
1 | Ceiebrar aditivos coniratirais ou reatizar novas centratacies SLC
RISCO 2.10 - Utitizz¢30 de somiente uma solugdo do miercado como base para 3 definicdo de requnsitos
Probabilidade: ()Bziva (x)Média () Alta Imipacto: () Bz (x) Médin [ Alto
Ord Dario
1 |Direcionamento da licitagdn
Ord Acdo Preventiva Responsavel
1 Garantir que o levantamento de solu¢des do miercado seja feito junto ao mainr nimero | Equipe Plj
de fontes paossivel Contratacdo
Efetnar o leventamento de contratagdes similar feu 35 por outics GrgEns, ou Equigé pi
. (K139 i
2 |disponiveis na internet, em feiras, em publicasdes especializadas e pesquica jureta 3 . J
Contratagio
fornecedaras
Crd ;30 de Conitingéncia Responszvel
i pi | 3 = Fiscal ao
1 |Acompanhar coim meis rigor os resultados da contratasio A
Contrato

dmmm o

RISCO 2.11 - Adagdo ¢ f*a v*" ucB0 que siga predaominantermenta padrdes proprietérios
Prcbabilidada: ()Baira [¥)Média ()Alta lmpacto: ()Bziwx ()MEcH (x)Alo
Ord Dano
1 |Dependéncia excassiva com relagdo a solugio
NMod2io: Guia de Bozs Praticas e Contratacio ge Sorugles de Tl -vers25 3.0 - 2017 - STIC/MPDG
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Ord Agdo Preventiva Responsivel
Buscar contratar sciucdo gue siza padries de mercado : -
o Equipe Pij
1 |outras sclugdss (p ex. exlgir que a solugin cferega facili -
N . Contratacédo
em padripg que permita a importacdo desses dadas par o
Ord Acio de Contingéncia Respangdvel
1 Rescindir a contratagio e fazer uma nsvz, com estuda preliminar mais abrangente, |Equine Plj
ontando gor solucdes com padriss de mercado Contratacio
RISCO 2.12 - Adac3o de solucie imeatura
Prizhabilidade: ()Baia (XN {)Ala impacto: ()Baiea {)Médio (x} Alto
i
Ord | Dano
1 | Prableimas na implantacdo ou descontinuidade da solicdo antes do desfrute do investimento feito
Ord Ac3o Preventiva Respansivel
| Verificar se cada tipo de soluggo em andlise conta com base instalada siznificativa, se
1 | itos fornecedores do mercade cferecem solucdes cesse tipo e se apresenta|Equipe Pl
pErs Jectr-.'a de amzdurecimento, descartsdas agueias considerarlas imaturas, com as | Contratagdo
devidas justificativas exzlicitadas nos autos do pracessa de caitratagia
Ord Ac3o de Contingéncia Responsdiel
1 Rescindir a cuntratas3o e fazer uma nova, com estuds preliminar mais abrangente, | Equips Pij
ortandd por salucfes maduras no mercado Contratacio
RISCO 2.13 - Adagdo de solug3a obsoieta ou pri-ima da oustiescéncia
Probabilidade ()Baiva (xIMéadia ()Alta Impacto: {)Batz ()Médio [x)Alo
Ord Dano
1 | Descontinuidade da solugdo antes do desfrute do investimento feito
Ord Ag3o Preventiva Rasponsivel
Verificar a perspectiva de amadurecimento de cada tipo de so ug?o em analise, Equine -
SILRLE NS i
1 |descartando aquelas considerzdas obscletas ou présimas da chsalescéncia, com as Czl'trnfar'"so y
- ISR i s
devidas justificativas explicitadas nas autos do gprocesso de contratacio ’
Ord Az3o de Contingénria Responsdvel
1 Rescindir a contratagio e fa Ier uma ncva, com estudo preliminar meis abrangente, | Equipe Plj
optando por seiugdes ndo obsclatas ou prisimas da obsalescéncia Contratagin
RiSCO 2.14 - Parzlicacdo da solugfo pouco tempo depois de sua instalacio por falta de consumiveis

N ode]

—
(o)
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Prabhabitidade: ()Bziua (x)MEdia () At Impacto: ()

Ord Dano

1 |M3o atzndimento a necessidade gue maotivo a contratacdo

Ord Ac3o Preventiva Responsavel

Estabelecer que a soluc3o a ser contratada inclua todas 0 coasuimivels necessarios para Cquine pi
" p 4 : 3 vy oz uipe ¥
ue fuiicione por pericdo pré-determinado, de mzaneira que o 6rgfo tenha tempo pzra AR J

i} q N
. - pa ; v Contratagao
plarigjar, eazcutar licita30 e receber novas materiais de consimo
Ord Ac3o de Contingéncia Responcivel
3 zs
Area

1k e . 8 r
1 | Foriecer 0s consumiveis necessarios para funcionamento da selugio .
Reguisitante

RiSCO 2.15 - Definicdo de resultados n3o realistas, gerands frustracio na drea requisitante e e L tros
interessadas

Prohabilidade: () Bziva () Média (x) Alta Impacto: {)Baivo (x)Médin () Alto

Ord Dano

1 | Definigdo de cutros servigos dependentes, em bases infundadas

Ord Acdo Preventiva Responsdvel

Avaliar a possibilidade da solurdn alcancar 0s resultados esperadas definidos pela drea
requisitzanite. Se considerar os resultados irrealistas, deve negaciar com a édrea|Equipe Plj

1 P i 7 P i "
requisitante para ajustar as expectativas. Caso 3 negaciacio n3o se mostre eficaz, levar | Contratagdo
0 €aso as instancias superices
Ord Acdo de Contingéncia Respansédvel

Aiea

Reguisitarte

1 |Ajustar o plangjamiento para reeztabeiecer os resultados esperados em bases realistas

l
4

RISCO 2.16 - Interrupgdo da construgdo, implantacio ou uso da solugdo devido a mudangas de 1.:ss023s no

b il

comando da drea requisitante

Prchabilidade: ()Bziva [)Média (x) Alta Impacto: ()Bza ()Médio (x)ao
Ord Dano
1 | MNZoatendiimento 3 necessidade que motivou a cantrat2cdo
Ord Acdo Preventiva Responsavzl
: < Tae o gl Chefia dn
1 | Garantir g e-isténcia dos planos do érgdo oo
Orgao
Apicvar o resultado do planejamento conjurto das contratzgdes e do orgameito, Chefia do
e . -~ . .y g wud [}
2 |verificando o alinhamento das contratagdes previstas cam os objetivas que canstam dos G
rge

plaros do escalfa sunerior

{M2pa de Gerenciarento de Riscos . . . Fl15/16)



Estanclecer a chrigardn da drea recuisitarte da solucio dedlarar, ros 2utos do processo,
de gue 0s esfargos para otimizar a solugdo se esgotaram ou n30 s39 suficientes para que
r 35 COM a contratagdo atwal, g
» . 4 . Chefia o)
3 3 i stor descontinuar uma solucia. A Grdo
-3,
ac3n da interrupcdo, que é obrigatdria, terd que demoiisirar porque 3 soiugdEo nio ©
& mais adegurada ands g s pertinéncia ter sido formalmente deman
ocasides
Ord AsZ0 de Contingéncia Responsdve
do
1
Manter a constrocdo, implantacio ou use da solucdn, se NAO for formalimente| .
e 3 o3 Mie3
2 |comprov2do que os esforgos para otimizar a soiugdo se esgotaram ou gue s3n PsmylciEapba
h Ny h . sguisitant
insuficientss para que se aicance os resultadas pretendidos com a contratacin atual &

Manaus-AM, 31 de jeneiro de 2022.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Integrante Técnico Integrante Requisitante

Ten A—

Integrante Administrativo

i e

FREDSON DE OLIVEIRA CECCON — 12 Sgt

Mzl Guia de Boas Praticas em Conitratacio de Solug@es de TI - vers30 3.0 - 2017 - STIC/MPDG
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PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n2 5/1978)

RELATORIO DA PESQUISA DE PREGOS

O presente relatdrio é resultado da pesquisa de pregos abaixo discriminada em cumpriimento
ao determinado na Lei n? 8.666/93 e demais dispositivos legais, em conformiidade com a
Instrucdo Normativa n? 73/2020-SEGES/ME.

1. OBJETO: Servigo de conectividade dedicada, de abrangéncia nacional, ponts-« ponto ent
camada 2.

2. PERIODO DE REALIZAGAO: 29/12/2021 a 08/02/2022.

3. METODOLOGIA APLICADA: o valor de referéncia foi aferido por meio de

(X) Média () Mediana () Menor Prego () Outra:

a. Foi calculado o COEFICIENTE DE VARIACAO como critério para escolha entre a média ou
a mediana.

b. O coeficiente de variagdo fornece a oscilacao dos dados obtidos em relagao a média;
guanto menor o seu valor, mais homogéneos sdo os dados da amostra.

¢. Para coeficientes baixas recomenda-se a adocdo da MEDIA aritmgtica como critério d:
definicdo do valor de mercado e, para coeficientes mais altos, recomenda-se a adogao de
MEDIANA, pois cos:icientes rais altos indicam a mresenga de valores exiremes afetando 2
miédia.

d. O coeficiente de variagdo € considerado baixa quando igual ou inferior a 25%.

e. O MENOR PRECO ndo foi usado para definicdo do valor de referéncia, por ndo hover
justificativa de que seria mais benéfico do que o uso da média ou da niediana.

4. FONTES DE PESQUISA

4.1. Foi realizada a pesquisa de precos utilizando os seguintes pararnetros, observado o art. 52
da IN n? 73/2020 - SEGES/ME:

a. Parametro | - disponivel no enderego eletrénico http.//paineldeprecos.plariejamento.
gov.br, referentes a aquisicdes ou contratagdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano.

- Fl1/3)



Ord Ohjeto Unid Qnt UASG/Nome
(R$)
120355~ CENTRODE | . __
ACESSO A INTERN iA CARD ANE ALISIEDE Pe e £t
1 CESSO A INTERNET ViA CARD Més 12 |AQLEICOES so% Dot 6.919,97
ESPECIFICAS
| 126155 - CENTRODE |, __._
2 | ACESSO A INTERWET Via CAED Més 12 [AQUIZICOES ;;25/;“71 9.119,20
ESPECIFICAS e
o — o RITy 128585 - i
3 C’S::{_\;_;? A INTERMET = STFC (BAMTA NS 12 G2U2A M ENTO DE :Ic’g—i;io
= AFTIO DO DF S
160052 - CENTRO DE | Diczensa de
4 | SEF.ICO DE LINK ViA CAZOD MEs 12 |INTELIGENCIA DD Licitacgo 11.299,34
EXERCITO/MEY/DF | 03/2021

b. Pardmetro Il - aquisicBes e contratac8es siniilares de outros entes publicos, firmadas
no periodo de até 1 (um) ano.

Ord Ohjeto Unid Qnt Orgdo Processo Pre(g:sl))mt
Serviga de cone«20 dedicads ponto-a-
ponto em camada 2 (Metio Ethernet)
iyl i L Contraty
1 para trar.. ovte de quaisauer tigos de Més 12 160091 - CITEX 11/2019 6,500,070
dades, conformie ADENDQ A, eivire 72 CTA =
(BracfaDF) e 42 CTA (Manaus-AM)
[nstalacZa parg 0 sefvipo de coner3o -
2 |dedicada ponto-apondo entre 78 CTA e 42 | Und 1 162051 - CITEx i 6.000 00
11/2Ci9
I-..u'-\
¢. Pardmetro Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios

eietrénicos especializados ou de dominio amplo, atualizados no mionento da pesquisa e
cormpreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses.

Ord

Obj=to

il

Unid

Fornecedsr

{Nome e CNPJ)

Local de Pesquisa
(End Completo)

GDH Preco Unit {RS)

1

Este parametro ndo foi utilizado, por ndo terem sido encontrados processos de compra
passiveis de comparacdo em qualidade e dimensionamento, compativeis com o objeto

pesqu

isado.

d. Pardmetro IV - pesquisa direta com fornecedares, mediante solicitacdo formal de
cotagdo, com 0s orgamentos compreendidos no interva'o de até 6 (seis) meses.

Org Forrecedor CNPJ Telefaie Email

1 TELE 00 226.701/0001-04 telehrzs @telebras.com. br

2 iP6 17.493.657!10001-30 £5 3101 5300 C-,,n'f—v (T grunaip.net.t

3 QIONID O E7S 01000 ]1-A0 (92) 3305-1818 info T ozanistaiecomn. com.br
4 SIDI 28 605.545/0001-15 92 3234 7325 licitacich Zgrail com

L Fl12/3)
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Ord Fornecedor CN?PS Teielone Etnail
S MENDEX NETWCH:S C0§.219.232/0001-47 (13) 3858-4311 contals S mendsx tan.br
6 FACHINELI T8 204.262,/0001-47 343314 2234 BtUAIT DN T3R0S L& Fa.L0M.Dr
7 FICS 25.125.0£4/0001-40 9220201234 cantatsRhos.com L
. s e 92 3050-303 0 Rzamal Sp— - -
8 LXES 039.382.790,/0001-91 3000 adriedy dusrteJiz2500, 1

5. ANALISE DA PESQUISA

5.1. Dos 08 fornecedores que foram consultados, nenhum ervicu propostas como resposta da
solicitagdo.

3.2. Apds analise detalhada dos precos obtidos, tendo sido buscadas os paréametros previstos
na IN n? 73/2020 - SEGES/ME como fonte de consulta, chegou-se aos resultados constantes
do Mapa Comparativo de Pregos, anexo.

6. ANEXOS: seguem anexos a este Relatdrio os demais documentos que compde a pesquisa de
pregos:

a. Tabela de Exclusdo de Pregos Discrepantes;

b. Mapa Comparativo de Pregos; e |

¢. Pregos Coletados.

Manaus-AM, 08 de fevereiro de72022

.
DE SOUZA - 22 Ten
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METODO DE EXCLUSXO DE PREGOS DISCREPANTES BASEADO NO ART 48 DA LEI n@ 8.666/93

ftem: 1

1 Q0D 9.334,75 a 7000 00

2 6.913,97 9.354,75 | Validar 6919497
3 9.119,20 8 234,95 i, 7 :_ PERGEY 9.119,20

4 100300 8.584,75 116,45‘;:i’3k \Vzlidar 10 Q0,00

5 113353, 8.259,75 125,857 0 Eslulr

5 ¥ B : fi
7 - = - P

8 L L 3 a
9 0 - B n

10 - - - -

Critério para esctic30 em rel2430 a média das demais pregos: < 702 ou > 1307
5 g |Desvio Padrac: RS 1.543,71 Cozficiente de Variac3a (CV): 18,657 _]
¢ =2 [Médiz: RS 8.259,79 Recomendacdo: usar a MEDIA dos precos validos
e Mediana: RS 8.059,60 (CV <= 257 usar média; CV > 257 uear mediana)
item: 2
== = : % —— =
1 FARINE 9.334,75 74,5550k \ztidar AR I
2 6.913,97 9.354,75 73,9710k Yalidar 6:919,97
3 9,115,290 8 ’04,95 103,57%p0k Validar 919,20
4 10,000,503 8.504,75 136,43700k Vatidar 10 000, G0
5 19,253 8.259,75 1> Fart "= i
6 I 4 i
7 i [ L s
P : r L .
) = A L B

10 - - - -

2 8 Cesvio Pagdri2: RS 1.543,71 Ceeficiente de Variacin (CV): 18,A575

g_'“f' % Média: RS 8.259,7S Recomendacdo: usar a MEDIA das precos validos

B 2 Medizna: RS & 059,A0 (CV <= 2572 ucar média; CV > 2575 usar mediana) _j
ltem: 3
Pre 1&dia Demais | % 3 .

Crd CO:;C_ZZS lcdpfez‘;?als M;z:: jjsl,algzsnzis Status Cecisdo Pregos Validos
bl R 9.334,75 74,5570k vaiidar 7,000, 00
2 6.919,57 9.354,76 73,977:'[':)5( \atidar 6.945;9.7
3 9.119,z0 8 314,95 103,57'.-.’:".‘v'e< Vatidar 9.119,20
4 10 DT Qo 9.113,Gi% ll]9,75'.'||0?. \faiiddar
5 11,765 55 6.703,22 182 530 T s 3 E
6 = L i 5
7 - A L e
8 s L B [E3
= ; - ; - __
10 ) - I :

Critério para exciuz3o em relag3o a média dos demais pregons: < 70% ou > 13034

I Desvio Padrio: RS 1.247,27 [Cesficiente de Variag3a (CV): 16,247
NZ2diar RS 7.67G,72 Recomendacdo: usar a MEDIA dos pregos valides

I




METODO DE EXCLUSAO DE PRECOS DISCREPANTES BASEADO WO ART 48 DA LEI n? 8.666/93

Iltem: 4
= e . 72 =
Ord C;r:t:?os Mcd;felz—z:ﬂals N'L;Z gs;algz?nzis Status Decisdo Pregos Validos
1 7000 00 9.334,75 74,95?."-3?. 7.0000, 00
2 6.9.3,97 9.354,76 73,572 10k 6.919,97
3 CNIGCRTE 8.574,95 103,5".';:‘,!', validar 9.119,20
4 10,000, 30 9.113,00 163,78 lEC’k valigar 100000 O
: V80 54 387,62 R 3
6 = L & £
7 L 5 5 L
8 B L o .
9 L 4 s ¥
10 - - - -
Critério para eaciusin em relacio & média dos demazis pregas: < 70% ou > 1307
Cezvio Padrdo: RS 1.543,71 Coeficiente de Variag3o (CV): 18,69%

Pregos
Validos

Média: RS 8.259,79

o
Recomendagdo: usar a MEDIA

Mezdiana: RS .059,60

(CV <= 257 uear média; CV > 25%

os pregos validos

uear mediana)

{tem: 5
Precos Meédia Demais % Relagdo 2 N .
Ord Cr;!:e'at;;os - — rvl.éjir: dssalgzsnzis Status Cecicdo Precos Validas
1 7000 00 9.334,75 75,5570k Validar 7.0000,00
2 6.9i12,97 9.354,7¢6 73,9770k 4 6.513,97
3 g 119,20 8 234,95 103,57 7|0k Nalidar 9.119,20
4 10,000, G0 8.524,75 116,430k Vatidar 10,000, G0
S 11,105,845 8.259,73 AZE S| e L -
6 L - Iy o
7 - L I m
8 5 . LY s
9 _ 5 I M
10 = 3 B -

Critéric nara es. cemrelazdo s

média dos demais precos: < 70%

Pregas
Validos

Desvio Padr3o: R$ 1.543,71

ou > 130%

J;rn'«fu.mnte de Variacio (CV): 18,6%%

g

: R$8.259,79

dia
Mazdiana: RS 8.059,20

Recomendacdo: usar a MEDIA ¢

0s pregos validos

(CV <= 25% ucar média; CV > 25 ucar mediana)

ltem: 6
reg di ai % elacdo 3 —_ h
Ord C-'.E’!Iet:tfjs\,s MC‘J;?EEST ¥ Mézir: c?glalszsn?xis Status Decisao Pragos Vélidas
1 7,200, 00 9.234,75 74,5270k Validar 70000, 00
2 6.919,97 9.354,76 73,972k \fztidar 6.919,97
3 9.119,22 8 504,85 103,577k anclar 9.119,20
4 10,000 ) 8.584,75 116,457k Validar 10,0, O
5 132558 8.259,79 iy 2 -
6 s - A s
7 = - - Ll
8 s B L I
9 S = L <
10 % 3 i -
Critério pzra exclucio em relacin 3 media dos demais pregos: < 707 ol > 130%
s 3 Desyvio Padrao: RS 1.543,71 Cosliciente de Variag3o (CV): 18,6505
&U,‘ % Madia: RS 8.259,79 Reromendacdo: usar a MEDIA das precos valides
& = | Madiana: RS 8.059,50 (CV <= 257 usar média; CV > 25% uear madiana)




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
4¢ CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n? 5/1978)

MAPA COMPARATIVO DE PRECOS

1. Os valores de referéncia apresentados no presente foram oriundos de cotagdo amgpla, detathada, transparente, cuidadosa, de modo a se configurar um juizo seguro de que 0s precos orgados
estdo compativeis com oy que s3o praticados comumente no mercado, sendo observados, inclusive, a utilizagio de forma combinada ou n3o dos parimetros, atento ainda as prioridades
elencadas na Instrugdo Normativa n? 73-SGD/ME, de 5 de agosto de 2020, abaixo destacada:

forma combinadu ou ndo:

| - Painel de Pregos, disponivel no enderego eletrénico gov.br/paineldeprecos, desde que as cotagies refiram-se o aquisi¢des ou contratagdes firmadas ne periodo de até 1 fum) ano onterior a data de divilgagéo do instrumento

convacotorio;

il - aquisigbes e contratogdes similzres de outres entes publicos, firmadas no periodo de oté 1 fum) ono anterior & dato de divilgagio do instrumento convocatorio;

it - dados de pesquisa publicada ¢:n midia especializoda, de sitios eletrénicos especializados ou de dominio omplo, desdr: wue atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) mcses de

ontecedéncia da data de divulgogdo do instrumento convocatdrio, contendo a data e horo de acesso; ou

IV - pesquisa direta com foraecedores, mediante solicitagdo formal de cotugiio, desde que os orgamentos considerados estejaom compreendidos no intervalo de oté 6 (seis) meses de antecedéncia du data de divulgagio do
instrumento convocotdrio.

519 Deverdio ser priorizados os par@metros estabelecidos nos incisos | e if.

§ 22 Quando o pesquise de pregos for realizada com os fernecedores, nos termos do inciso {V, deverd ser observado.
{- prazo de resposta conferido au fornecedor campotivel com a complexidade do objeto a ser licitudo;

it - obtengiio de propostas formais, contende, no minimo:

a) descrigdo de objeto, valor unitdrio e totai;

b) niimero do Cadustro de P2ssoa Fisica - CPF ou do Cudustro Nocional de Pessoa Juridico - CNPJ do proponentz;

c) enderego e telefone de contato; e

d) data de emissdio.

2. Diante do exposto, a pesquisa de precas otteve o seguinte resultado:

| D icio/E ficacs Unid Qnt Fonte 1 Fonte 2 Fonte 3 Fonte 4 Fonte S Fonte 6 Critério Valor Valor
tem escrigio/Especificagao i - - ; . . - : -
P ¢ Total V.Unit | V.Unit | V.Unit | V.Unit | V.Unit | V.Unit | Aplicado | Estimado Total {RS)

SERVICC DE LINK VIA CABO
Servigo de conexiio dedicada ponto-a-ponto em camada 2 [Metro Ethernet), d= 150 Mbps para R e : y o - .

1 transporte de quaisquer tipos d2 dados, conforme ABENDO B, entre 4" CTA {ivlanaus-AM) e 72 Més 12 7.000,00 6.914,97 9.119,20 10.000,00 #+28% Média 8.259,79 99.117,48
CTA (Brasilia-DF); incluindo instalagio e ativagio.
SERVICO DE UNY VIACAEOD
Servigo de conexiio dedicada ponto-a-ponto em camada 2 (Metro Ethernet), de 200 Mbps para) . X . - =

2 transparte d2 quaisquer tipos de dados, conforme ADENDO B, entre 4% CTA (Manaus-AM) = 79 Més 12 7.000,00] 6.919,97 9.119,20 10.000,00] 3129484 Meédia 8.259,74 99.117,48
CTA (Brasilia-DF); incluindo instalagao e ativagiio.
HERVIGO OE LINY. VIA CABO

i Servigo de conexdo dedicada ponto-a-ponto em camada 2 (Metro Ethernet), de 150 Mbps para' . o 8

3 transporte de quaisauer tipos de dados, conforma ADENDO B, entre 42 CTA (Manaus-AM) e 417 Més 12 7.000.00 0.919,97 9.119,28| 10.000,00] 4295, Média 8.259.79 93.117.48
|CT (Belem/PA); inciuindo instalagiio e ativagiio. B o
|fiEHVICO OE LINK VIA CABO
Servigo de conexiio dedicada ponte-a-panto ern camada 2 (Metro Ethernet), de 200 Mbps paral R . R | - -

@ transporte de quaisquer tipos di: ziadtus Lonfarme ACENDO B, entre 4 CTA (Manaus-AM) e 41° Nics 12 70080 904587 9.113,200 1008000 H-=29854 Media 825323 99.117.48
CT (Balém/PA); incluindo instatuc’ o e "nivacﬁo. N = A
SERVIGO DE UNKVIA CABC :
Sarvigo de conexio dedwariy poito-a-ponto em camada 2 (Metro Ethernet), de 150 Mbps para " - T P e - "

5 transporte de quaiswaer upis de dados, conferme ADENDO B, entre 4" CTA (Manaus-AM!) e 6¢ s 12 004,08 6819.97 9.119,201 10.000,00) 3-235:84 Médiz 8.256,79 ©9.117.48
CTA (Campo (irandgf'_l’i} acluindo instalagio 2 ativagdo. . |_ [

fOrgmento Detalhade dos Custos Unitarios ... . FL1/2)



SERVICO CE LiNK ViA CABO

— _T__i_.
¥ i T
Servigo de conexio dedicada ponto-z-ponto em camada 2 (Metro Lthernet), de 200 Mbps par;u' " ! .
6 ransporte de guaisquer tipos d2 dadas, cenforme ADENDO B, entre 4" CTA (Mairaus-AM) e 69 Mes 12 7.000,001 691997 9.119.20| 10.000,80| 2384 Media 8.259,79 9. 11
CTA {Campo Grande/M5); incluindo instalagdo e ativagiio. { S | 0|
TOTAL E5TIMADO (RS) 594.704,88

’l\“l:&%'

Fonte 01: Prece praticado pela Empresa BRASIL DIGITAL TELECOMUNICAGOES (CNPJ 11.966.64C/00001-77), conforme o Relatdrio de Pesquisa de Pregos (Pardmetro H)

Fontes 02 a 05: Prego disponivel no Painel de Pregos, conforme o Relatdrio de Pesquisa de Pregos
Fonte 06:

Manaus-AM, 10 de f;‘vvrelro de 2022
e ,/\

RAP?%"“ O 0f 50UZA - 22 Ten
A
Encdfrrega &

(Orgmento Detalhado dos Custos Unitarios

.............. Fl2/2)
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA

(Cenitro de Praceszamento de Dados n2 5/1978)

ORGAMENTO DETALHADO DA COMPOSICAD DOS CUSTOS UNITARIOS

ITEM 1
. Percentual | Percentual il
c2 - wen I
Ord Descricio Sobre “A Sehre “E Valor (RS)
A |Custzs Diretas (matzsriais, ferramentas, Eqp, m3o-de-cora, Sv) 5 72080 6.035,25
B Deap'e;:es B l.ndiretas Ifinznceiras, adrmnistrativas,  sociais, trabalhiztas, 15,00 1050% 535,27
previdencidring_etc) e
C |Lucro 10,00 7,31% | 603,79
D [Tributas (ISS, PiS, COFINS, outras) - 865 | 714,47
E Total - 100 00750 £2.:59,79
ITEM 2
\ 2 Percentual | Percentusl
Ord Descricdn Sobre “A” Sobre “E” Valar (RS)
A |Cus*2s Diretas (materiais, ferramentas, EGp, mEo-de-obira, Sv) - 73,08% 6.026,25
B Despie‘sas - l_ndiretas {finzncairas,  adrwimistrativas,  scoials,  trabalhistas, 15,00 10,967 605,27
previdencidcios, ete)
C  |Lucro 10,00 7.31% | &03,75
D [Tributas (ISS, Fi3, COFINS, outros) - 265% | 714,47
E Total - 100,007 | 8.259,79
ITEM 3 ]
Percentual | Percentual
Cr Descricio e . Valor (R
3 s Sobre “A Sobre “E (RS)
A |Custas Diretas (matarizis, feiramentas, g, m3o-te-okira, Sv) - 73,0302 8.03£,25
B Dc:pi:.% I.ndire‘tas (financeiras,  acdministrativas,  socials,  trabalhistag, 15,00 AN, 36% 505,27
(Eviaencidriss, ete) <
C |Lucro 10,005 603,79
D [Tributos {ISS, PiS, COFINS, cutras) E 714,47|
E Total = | 8.259,79
ITEM 4 |
e Percentual | Percentual i
Ord Descrigio Sohre “A” Sobre “E” Valor (RS)
A |Custos Diretos (materiais, ferramentas, Ecp, m3o-de-ciira, Sv) - 73,0402 6.028 25
B DCSP.E.E;ES.. Iﬂndiretas (financeiras, administrativas, socizis, trzbalhistas, 505,27
previdencidnios, ete)
& Luciro 603,75
D |Tritiatas {iSS, PIS, COFINS, ouitrcs) - 714,47
E Total - 8.259,79
ITEM S
- Percentual | Percentual
f g3Crica Vaia
Ord Descrigio Sobre "A” | Sebre g | VA (RS)
A |Custzs Diretas (materiais, ferramentas, Ecp, m3o-de-chra, Sv) - 73,08% €.036,25
B Desi:jesas - I.ndiretas financeiras, administrativas, saociais,  trahalkistag) 15,0055 1085 505 27
previdencidrios, eted !
C |lucro 10,7073 7,31% 603,79
D |Tributas (ISS, PiS, COFINS, cutrcs) - 8 £5¢% 714,47
E Teotal - 100 O e 8.259,79

(Compisz3o dos Cuslas Unitdrios

.............. Fl 1/2)



ITEM 6

Descrig3o

Percentirsl
Sobre “A”

Percentual
Sclare “E”

Valor (RS)

Custzs Diretos {mzteriais, farramentas, Eqp, méc-de-cbra, Sv)

73,08%

L

6.035,25

225 Indiretas

(tinarCeiras,

agriictrativas,  sIciais

tratalhistas,

(o

] 1"" - el B 15,00% 10,06% 905,27
Vv [N W% Fftc‘l

C |Lucro 10,00% 7,317 603,75

D [Tributas {ISS, FiS, COFINS, ouitros) - 8,657% 714,47

£ Total 100 Does 8.259,7¢9

(Compiss 3o dos Cusios Unitarios
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO 8RASILEIRO
48 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n2 5/1978)

Oficio n? 1-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 7021.

A Empresa

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA TELEBRAS

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praca 14 de Janeiro, Manaus - AM, £5025-005

Assunto: cotacdo de precos

Senhor{a) representante,

Este Orgdo planeja lancar pregdo eletronico para contratagdc «. Servicos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CABO, ponia-3-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP) em Organizaces Militares {OM} do {xército
Brasileira (EB} do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regides do crasil,
tratacdas como conexdes de “BACKBONE” ou conexdes de longa distdncia, para transporte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, solicito a possibilidade de enviar,
preferencialmente no prazo de 5 (cinco) dias Utels, uma cotacdo de pregos dos itens da relagdo
anexa.

Atenciosamente,

R JWZA - 18 Ten
¢ da EPC

"UM SECULO DE BLINDADOS NO BRASIL. BRACC FORTE NA DEFESA DA PATRIS . CO!"

1

Ay, Cel Teiasira, 4.715, Ponta Negra - MANALS (AM) - CEP 63037-000 FONE (0..32) 3653-1074
bt/ www.coma ebomil br - E-mall: sloS4cta.ebomil br
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
{Centro de Processamento de Dados n2 5/1578)

Oficig n2 2-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021.

A Empresa

IP2TEL SERVICOS DE COMUNICACAO MULTIMIDIA EIRELI

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praga 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-005

Assunto: cotagdo de pregos

Senhor{a) representante,

Este (rgdo planeja langar pregdo eletrbnico para contratagdo de servigos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CABO, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP) em Organizagdes Militares (OM} do Exército
Brasileiro (EB) do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regides do Brasil,
“ratadas como conexdes de “BACKBONE” ou conexdes de longa distdncia, para transporte de
auzisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, solicitc a pessibilidade de enviar,
preferencialmente no prazo de 5 {cinco} dias Uteis, uma cotagdo de pregos dos itens da refagdo
anexa.

Atenciosamente,

RAPHAEL JUZA-12Ten
Intes 0 da EPC

"UM SECULO DE BLINDADOS NO BRASIL. BRACO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

L. Cel Teiazira, 4,715, Forta Negra - MANAUS {AM) - CEP 63037-000 FONE (2-+32) 3659-1074
htep-/fwww.cmz.zbmitbr - E-mail: sl @ 4ctaebh.mil br
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
49 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n2 5/1978)

Oficio n2 3-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021,

A Empresa

OZCNIO TELECOMUNICACOQES LTDA

Seter Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praca 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-005

Assunto: cotagdo de precos

Senhor(a) representante,

Este Orgdo planeja lancar pregdo eletrdnico para contratagdo de servigos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CABQ, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP) em Organizacdes Militares (OM) do Exército
Brasileiro (EB) do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regides do B. asil,
tratadas como conexes de “BACKBONE” ou conexBes de longa distincia, vara transporte e
quaisquer tipas de cados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, solicito a possibilivzde '= enviar,
preferencialmente no praze de 5 (cinco) dias Uteis, uma cotagdio de precos dos itens ' relagdo
anexa.

Atencicsamente,

RAPI :SQUZA - 12 Ten
_Inico da EPC

"UM SECULO DE BLINDADOS NO BRASIL. BRACO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

Ay, Cel Telazirg, 4.715, Ponta Negra - MANAUS [AM) - CEP 62037-000 FONE {0 .32, 2.059-1074
http:/fwww.cina eb.il br - E-mafl; slo@ Atz ebmil br
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Certro de Processamento de Dados n? 5/1978)

Oficic n2 4-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021,

A Empresa

SIDI SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praca 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-C05

Assunto: cotacdo de precos

Senhor{a) representante,

Fste Orgdo planeja lancar pregdo eletrbnico para contratagdo de servicos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Fthernet, por links VIA CA30, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP) em OrganizagBes Militares (OM) do Exército
Brasileiro {EB} do Comando Militar da Amazonia e destas a OM em outras regides do Brasil,
tratadas como conexGes de “BACKBCONE” ou conexfes de longa distancia, para transporte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, solicito a possibilidade de enviar,
oreferencialmente no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, uma cotagdo de pregos dos itens da relagdo
anexa.

Atencicsamente,

RAPHAE UZA-12 Ten
|nt65| St et da EPC

"UM SECULC DE BLINDADQS NO BRASIL. BRAGC FORTE NA DEFESA DA PATRIA. AGO!"

1

Av. Cel Telazira, 4,715, Ponta Negra - MANAUS (AM) - CEP 62037-000 FONE (0. -22) 3655-1074
http//www.cma.eb mil br - E-mail: '@ acta eboriil br



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRD
4% CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
{Centro de Procassamento de Dados ng 5/1978)

Oficio n® 5-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021.

A Empresa

MENDEX NETWORKS TELECOMUNICACOES LTDA

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praga 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-005

Assunto: cotagdo de precos

Senhor(a) representante,

Este Orgdo planeja lancar pregdo eletrénico para contratacdo de servicos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CABO, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenga (PP} em OrganizacBes Militares (OM) do Exército
Brasileiro (EB) do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regides do Brasil,
tratadas como conexdes de “BACKBONE” ou conexdes de longa distancia, para transporte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, sclicito a possibllidade de enviar,
preferencialmente no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, uma cotacdo de pregos dos itens da relacdo
anexa.

Atenciosarnnte,

R UZA -1%Ten
yda EBPC

"lUM SECULO DE BLINDADOS NO BRASIL. BRAGO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

Av. Cel Tei-zira, 4.715, Panta Negra - MANAUS {AM) - CEP 65037-000 FONE (-.52) 3659-1074
http//www.craz.eb.mil br - E-mail; slc&3cta.eb.m! br
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
49 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamento de Dados n2 5/1978)

Oficic n2 6-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021.

A Empresa

FACHINELl COMUNICACAQ LTDA.,

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praga 14 de Janeiro, Manaus - AM, 65025-005

Assunto: cotagdo de pregos

Senhcr(a) representante,

Este Orgdo planeja langar pregdo eletrdnico para contratacdo de servicos
continuados de conexZo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, peor links VIA CABO, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP} em Organizagdes Militares (OM) do Exército
Brasileiro (EB) do Cormando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regies do Brasil,
tratadas como conexBes de “BACKBONE” ou conexdes de longa distancia, para transporte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminarss, solicito a possibilidade de enviar,
areferencialmente nc praze de 5 (cinco) dias uteis, uma cotacdo de pregos dos itens da relagdo
ZNExa.

Alenciosamente,

RAPH# QUZA -12Ten
In co dza EPC

"UM SECULQ DE BLINDADOS NO BRASIL. BRACO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

Av. Cel Teirsira, 4.715, Fonta Negra - MANAUS (AM) - CEP €53037-000 FONE {£..32) 3659-1074
Ritpr/fwiaw.cma.eb.mil br - E-mail slohdcta ebomil br
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRC
42 CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
(Centro de Processamiento de Dados n2 5/1978)

Oficio ng 7-EPC

Manaus, AM, 29 de dezermbro de 2021,

A Empresa

FIOS TECNOLOGIA DA INFORMACAO EIRELI

Setor Comercial

Av. Ayrao, 754 - Praca 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-005

Assunto: cotacdo de precos

Senhor{a) representante,

Este Orgdo planeja lancar pregdo eletrénico para contratacdo de servicus
continuados de coriexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CARC, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenca (PP) em Organiza¢Bes Militares {014, do Exército
Brasileiro (EB) do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras reg:dos Jdo Brasil,
tratadas como conexdes de “BACKBONE” ou conexdes de longa distdncia, para tran:uorte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, sclicito a possibilidade de enviar,
preferencialmente no prazo de S (cinco) dias Uteis, uma cotagdo de precos dos itens da relacdo
anexa.

Atenciosamente,

R SCUZA - 18 Ten
nico da EPC

"UM SECULO DF BLINDADOS NO BRASIL. BRACO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

Ay, Cal Telazira, 4,715, Ponta Negra - MANAUS {AM) - CEP £5037-000 FORE (C..52) 3655-1074
httn/fwww.cma.eb.milbr - E-mail; 803 Scta el.mil br



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO ERASILEIRO
4° CENTRO DE TELEMATICA DE AREA
{Centro de Processamento de Dados n2 5/1978)

Oficio n® 8-EPC

Manaus, AM, 29 de dezembro de 2021.

A Empresa

AXES SERVICOS DE COMUNICACAQ LTDA

Setor Comercial

Av. Ayrdo, 754 - Praga 14 de Janeiro, Manaus - AM, 69025-005

Assunto: cotaclc de precos

Senhor{a) representante,

Este Orgdo planeja lancar pregdo eletrénico para contratacio de servicos
continuados de conexdo de enlaces dedicados Metro-Ethernet, por links VIA CABO, ponto-a-ponto
em camada 2, entre Pontos de Presenga {PP) em Organiza¢Bes Militares (OM) do Exército
Brasileiro (EB) do Comando Militar da Amazdnia e destas a OM em outras regites do Brasil,
tratadas como conexdes de “BACKBONE” ou conexdes de longa disténcia, para transporte de
quaisquer tipos de dados..

A fim de subsidiar os estudos preliminares, solicito a possibilidade de enviar,
preferencialmente no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, uma cotagdo de pregos dos itens da relagdo
anexa.

Atenciaosamente,

RAPH: ’A-12Ten
n la EPC

"UM SECULO DE BLINDADOS NC BRASIL. BRACC FORTE NA DEFESA DA PATRIA. ACO!"

1

CAv.Cel Teiszirg, 4.715, Ponta Negra - MANALS (AN - CEP 65G37-000 FOMNE (T .52} 3659-1074
http-//fwww cma.ebomit br - E-mail: slo@4cta eb.mil br
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2.1.3. Foram chservadas as atividades, procedimentos e padrdes previstcs naguelas

nstrugdes Normativas e no “Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solugdes de
Tecnologia da Infermagdo”, versdo 3.0 - 2017, da Secretaria de Tecnclogia da Informacgio e
Comunicagdo do Ministéric de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

2.1.4. A presente licitagdc foi precedida pela fase de planejamento, elaboradc em harmonia
com o Plano Diretor de Tecnologia da informac&o (PDT!) do 42 CTA, conforme art. 52 da IN n?
1/2019-SGD/ME.

2.1.5.0 planejamento foi conduzido pela Equipe de Planejamento da Contratagdc,
especialmente designada para esse fim, por intermédio do Boletim Interno n? 223/202-4¢
CTA, de 29/11/21, cuja cSpia foi acostada aos autos do processo, conforme inciso IV do art. 22
e inciso | do art. 82 da IN n2 1/2019-SGD/ME.

2.1.6. Foram acostados aos autos do processo os documentos que mmaterializam ©
cumprirento das etapas que compdem as fases de planejamentc da contratagdo e de
selecdo “os fernecedores, conforme previstos na referida Instrugdo Normativa, a saber:

a. Documento de Oficlalizacdo da Demanda, conforme inciso X do art. 22 e art. 10 da IN
n? 1/2019-SGDAVE;

b. Estudo Técnice Preliminar da Contratagdo, conforme inciso Xl do art. 22 e art. 11 da
IN n® 1/2019-SGD/ME;

¢. Mapa de Gerenciamento de Riscos, conferme inciso XVl do art. 22 e art. 38 da [N n2
1/2019-5GD/ME;

d. Termo de Referéncia, conforme art. 12 e art. 26 da IN n2 1/2019-SGD/ME;

e, Termo de Compromisso de Manutengdo de Sigilo, conforme art. 18, Inc V, alinea a,
da IN n® 1/2019-SGD/ME;

f. Termo de Ciéncia, conforme art. 18, Inc V, alinea b, da IN n® 1/2019-5GD/ME};

g. Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR}, conforme art. 19, Inc |, da IN n2 1/2019-
SGD/ME;

h. Termo de Racebimento Provisério, conforme inciso XX! do art. 22 e art. 19, Inc |l, da
IN ng 1,/2019-SGD/ME;

i. Ternmin de Recebimento Definitivo, conforme inciso XXii do art. 22 e art. 19, Inc {i, da IN
n? 1/2019-5G0/ME;

J. Histérico da Gestdo do Contrato, conforme inciso XIV do art. 33 da IN n2 1/2019-
SGD/ME; e '

k. Termo de Encerraments do Contrato, conforme art. 35 da IN n® 1/2019-SGD/ME.

2.1.6.2. 0s demais documentos previstos naguela Instrugde Normativa ndo foram
elaborades, por ndo serem necessdrios ou aplicaveis ao contexto do objeto da presente
licitacdo.

2.2. QUANTO A SOBREPOSICAO ENTRE IN n2 1/2019-SGD/ME e IN n2 05/2017-SEGES/MPDG

2.2.1. Em que pese a semethanca entre as diretrizes de planejamentc previstas na IN n2
1/2019-SGD/ME {contratacdo de solugbes de TIC) e agquelas previstas na IN n® 05/2017-
SEGES/MPDG (contratacdo de servigos em geral), documentos equivalentes previstos nos dois

[Terma da Justificativas do Ordenader da Despesas . CF12/14)
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normativos diferem entre si, seja na denominagdo, seja no conteldo. Nesses casos, foi'\,\
observadz e adotzda a instrugdo normativa para contratacdo de solugles de Tecnologia
da Informagao, o que inclui os modelos de artefatos/documentos descritos no “Guia de Boas
Praticas em Contratacdo de SolucBes de Tecnclogia da Informagdo”, versdo 3.0, 2017, da
Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Ministéric do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

IN n? 1/2019-SGD/ME

“Art. 41. Aplica-se subsidiariamente as contratacdes de servicos de TIC o
disposto nos arts. 12 a 18, 33 a 38, e 49 ao 68 du Instrugdo Normativa
SEGES/MP n2 5, de 26 de maio de 2017, que dispSe sohre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacGo de servicos sob o regime de
execucdo indireta no dmbito da Administracdo Fublica Federal diretq,
autdrguica e fundacional.

Pardgrafo unico. Ndo hd aplicacdo subsididria se houver trotamento
especifico emi norma, guio, monuol ou modelo publicados pelo Crgé
Central do SISP.”

2.3. QUANTO AS APROVACOES PREVIAS DO MINISTERIC DA ECONOMIA PARA CONTRATACOES
DETIC

2.3.1. A Instrugdo Normativa n? 2/2019-SGD/ME, de 04/04/19, estabelece dois CASOS de
contratagdes de solugdes de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (TIC) que devem ser
submetidas a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia para aprovagédo:

2.3.1.1. CASC 1 - contratag@es de BENS OU SERVICOS de TIC de GRANDE VULTO. Corn
amparo no art. 92-A do Decreto n? 7.579/2011, que disp8e sobre ¢ Sistema de Administragéo
dos Recursos de Tecnclogia da InformagZo (SISP) do Poder Executivo federal, a IN n2 2/2019-
SGD/ME estabeleceu o limite de valor a partir do qual os drgdos e as entidades dever
submeter a contratagdo de BENS ou SERVICOS de TIC a aprovagde prévia, cenforme o inciso |
do art. 2¢:

“Art. 29 Os drgdos e entidades previstos no art. 19 deverdo submeier <
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia proposta paru
aprovacdo de:

! - contratagdo de bens ou servicos de TIC com valor global estimado do
objeto superior a 20 (vinte) vezes o previsto no art. 23, inciso H, alinea "c", da
Lein? 8.666, de 21 de junho de 19583, e

(]

§ 1% Paro contratagcdes no sistema de registro de precos, o valor global
estimada que trata o inciso | deverd contemplar o montante das demandas
dos orgdas participantes do licito¢Go, incluindo os volumes previstos para
possiveis utilizacBes du ata de registro de pregos por orgdo ou entidade néic
participante, e considerar os Decretos de atualizacBes expedidos no forma
doart. 120 da Llei n? 8.666, de 1953

{Termio de Justificativas do Ordenador de Despesas . FI 3/14)



§ 29 A necessidade de aprovacdo de propostas a que se refere o inciso | ndo

\u__-/ se aplica as contratacBes enquadradas no art. 24, incisos | a X, XV, XV,

XV a XX, XXV a XXX, XXX[il e XXXV da Lei n? 8.66€, de 1993." Grifei]

2.3.1.2. CASQ 2 - contratagBes de SERVICQOS de TIC, cujas atas de registrc de pregos
sejam PASSIVEIS DE ADESAD. Com amparo ne Inciso !l do § 10 do art. 22 do Decreto n®
7.892/2013, que regularmenta o Sistema de Registro de Pregos, a IN n? 2/2013-SGD/ME
também estabzieceu a necessidade de aprovacdo prévia das contratagbes dos SERVICOS de
TIC cujas atas de registro de precos sejarn PASSIVEIS DE ADESAO por ¢rgdos e entidades néo
participantes, conforme previsto no Inciso || do art. 22

“Art. 22 Os érgdios e entidades previstos no art. 12 deverdo submeter a
Secretgria de Governo Digital do Ministério da Economia proposta para
aprovaco de:

()

/| - atas de registro de pregos de servigos de TIC passiveis de adesdo por parte
de drgdos ou entidades ndo participantes, para efeito do disposto no art. 22,
§ 10, inciso ll, do Decreto n? 7.892, de 2013.” [Grifei]

2.3.2. Considerado o CASO 1 {contratacdes de bens ou servigos ce TIC de grande vulto),
faram confrontados os valeres envoelvidos neste processo e os limites de valores para os guais
as contratacBes de TIC devem ser submetidas a aprovagao:

a. Valor das ContratacBes de Grande Vulto: acima de 20 x RS 1.430.000,00 = RS
28.600.000,0G

- Valor de Base: RS RS 1.430.000,00 (Decreto n® 9.412/2018, que atualiza ¢ art.
23, inciso I, alinea "¢", da Lei n? 8.666/1993)

b. Valor Global Estimado do Objeto: RS 554.704,88
-Valor Estimado do Objeto: RS 594.704,88
- Valor Maximo para Possiveis Adesdes: 2 x RS 0,00 = RS 0,00

¢. Resultado: conclul-se, pelo valor global envelvido, que para o presente processo NAD
é necessaria a aprovacio prévia de gue trata o Inciso | do art. 22 da Instrucdo Normativa n®
2/2019-SGD/ME, pcis o valor global estimado do seu objeto ndo supera o limite previsto
naquela IN.

2.3.3. Considerado o CASO 2 {contratacBes de servigos de TIC, cujas atas de registro de pregos
sejarm passiveis de adesfo), tratando-se de contratagdo de SERVICOS de TIC para os guais nao
serd admitida a adesdo & ata de registro de preges, em conformidade com o § 10 do art. 22
do Decreto n® 7.892/2013, conclui-se que NAO é necesséria a aprovacdo prévia de que trata o
Incise I do art. 22 da Instrucdc Normativa n? 2/2019-SGD/ME.

2.4. QUANTO A FUTURAS ADESOES DE ORGAOS NAC PARTICIPANTES

2.4.1.F facultada a gualquer 6rgdo ou entidade da administracdo publica que ndo tenha
participado do certame licitatério, a utilizacdo da ata de registro de pregos correspondente,

(Terrmo de Justificativas do Ordenadar de Despesas . JF14/14)



conforme auterizado pelo Decreteo n2 7.892/2013.

“Art. 22 Desde gue devidamente justificada a vantagem, o ata de registro
de preccs, durante sug vigéncia, poderd ser utilizoda por quolquer drglo ou
entidode do odministracGo publica federal que ndo tenho participado Jo
certame licitotorio, mediante anuéncio do érgdo gerenciador.” [Grifei]

2.4.2. No entanto, aquele dispositivo impde diversas restricdes as adesfes, entre as quais a
vedagdo a adesdo a atas de registros de pregos cujo objeto seja servigos de TIC:

“& 10. E vedada a contratacGo de servicos de tecnologia da informac@o e
comunicagdo por meio de adesdo a ota de registro de precos que ndo sejo:

| - gerenciada peio Ministério do Planejomento, Desenvolvimento e Gest@o;
ou

Il - gerenciada por outro dérgdo ou entidade e previomente aprovada péela
Secretaric de Tecnolagia da Informacdo e Comunicaclo do Minictério do
Planejamento, Desernvolvimento e Gestéo.

§ 11. Odispasto no § 10 ndo se aplico as hipdteses em que a contratugin e
servicos estejo vinculoda oo fornecimento de bens de tecnclogia cda
infarmacde e comunica¢Go constante do mesma ate de registro de precos.”
[Grifei]

2.4.3. Ocorre que o objeto da presente licitagdo consiste em servigos de TIC, porém, a sua ata
de registro de pregos ndo sera gerenciada pelo Ministéric da Economia; ndo serd previamente
aprovada pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Ministério da
Economia; ndo sera vinculada ao fornscimento de bens de TIC constante da mesma ata de
registro de pregos. Assim, conforme consta na minuta da Ata de Registro de Pregos, ndo serao
admitidas futuras adesdes & ata de registro de pregos decorrente desta licitagdo por orgdos
ou entidades nao participantes.

2.5. QUANTO A DOTACAQC ORCAMENTARIA

2.5.1. £ sabido que toda despesa s6 pode ser executada com a prévia dotagés ormamentéria
correspondente.

Decreta-lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967

“Art. 73. Nenhuma despesa poderd ser realizada sem o existéncio de crédito
que o comporte ou quando imputoda a dotagdo impropria, vedada
expressamente qualquer atribuicGo de fornecimento ou prestacdo de
servicos cuja custo exceda aos limites previamente fixados em lei.”

(Terina de Justificativas do Ordenador de Daspesas . RIS/
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2.5.2. No entanto, tende sido adotado o sistema de registre de pragoes para a presente
licitacdo, os créditos correspondentes somente serdo  efetivamente indicados e
cisponibilizados a Unidade Gestora contratante apds o regular processo licitatorio, no valor
efetivamente demandado na formalizagdo da contratacao, com fundamento no art. 72 do

Decreto n? 7.852/2013.

“§ 29 Na licitacdo para registro de precos ndo é necessario indicor a dotacdo
orcamentdria, que somente serd exigida para a formalizacdo do contrate ou
outro instrumento habil.” [Grifei]

2.5.3. A contratacdo somente serd formalizada com a prévia e efetiva disponibilidade de
recursos orgamentarios para pagamento dos encargos dela decorrentes, no exercicio
financeiro em curso a época, como exige o art. 19 do Decreto n? 3.555/2000, razdo pela gual
deira de ser indicada a dotagio or¢amentaria correspondente, nos termos do § 22 do art. 72
de Decreto n? 7.852/2013.

2.6. QUANTO A RESPONSABILIDADE FISCAL

2.6.1. Em conformidade com o inciso Il do art. 16 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio
de 2000, (Lei de Responsabilidade Fiscal), as despesas decorrentes da presente licitagdo sdo
adequadas com a tei Orgamentaria Anual; compativeis com o Planc Plurianual e com a Lei de
Diretrizes Orgaimentdrias; e correrdo 2 conta de recursos especificos da dotagdo orcamentaria
consignada no Orcaniento Geral da Unido do exercicio em gue se efetivarem.

Lei Complementar n? 101/2000:

“Art. 16. A crioglo, exnansdo cu aperfeicoamente de agdo governamental
que acarrete qumento da despesa serd acompanhado de:

if - declaragde do ordenador da despesa de que o aumento tem adequagdo
orgamentdria e financeira com a lei orcamentdria anual e compatibilidade
com o plano plurianual e com a lei de diretrizes orgamentdrias.

& 12 Para os fins desta Lef Complementar, considera-se:

! - adequada com a lei orcamentdria onual, @ despesa objeto de dotacho
especifica e suficiente, cu que esteja abrangida por crédito genérico, de
forma que somadas todas as despesas da mesma espécie, realizadas e a
realizar, previstas no programa de trabalho, ndo sejam ultrapassodos os
fimites estabelecidas para o exercicia;

il - compativel com o plano plurienual e a lei de diretrizes oreamentdrias, a
despesa que se conforme com as diretrizes, chjetivos, prioridades e metas
previstos nesses instrumentos e ndo infrinja qualquer de suas disposicies.”
[Grifei]

{Teraa de Justificativas do Ordenador de Despesas .. CF1B/14)
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2.7. QUANTO A TERCEIRIZAGAO

2.7.1.Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n®
9.507/2018, que dispde dos casos em gue é aplicavel a execucgdo indireta de servigos,
mediante contratagdo de terceiros:

a.nao envolvem & tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas d2
planejamento, coordenagao, supervisdo e controle (Inc | do art. 39);

b. ndo sdo considerados estratégicos para o érgdo contratante, cuja terceirizagdo possa
colocar em risco 0 controle de processos e de conhecimentos e tecnologias {Inc il co art. 32);

c. ndo estdo relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servigos
publices e de aplicacdo de sancdo {Inc Il do art. 32);

d. ndo sdo inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo planc de cargos do 6rgZo
contratante (Inc IV do art. 32);

. constituem-se em servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios a area ce
competéncia legal do érgdo contratante, sem qualguer transferéncia para © contratado de
responsabilidade para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo (§ 12 do
art. 32);

f.ndo demandam a utilizagdo, pela contratada, de profissionais cor atribuigdes
inerentes as dos cargos integrantes de seus Planos de Cargos e Salarios {art. 42); e

g. foram expressamente definidos como exclusivamente de prestacdo de servigos, ndo
havendo no Edital disposicdes que permitam a caracterizagdo do objeto como fornecimento
de mdo de cbra {art. 6% e 79).

2.7.2. Além disso, ©s servicos a serem contratados encontram-se entre acuei>s elencados
pela Portaria n? 443-MPDG, de 27/12/18, que estabelece os servicos ¢'ie serdo
preferencialmente objeto de execucdo indireta:

Art. 19 No dmbito da administracdo publica federal direta, autdrquica e
funduacional, serdo preferencialmente objeto de execugdo indireta, dentre
outros, os seguintes Servigos:

(oo, )

XXill - servicos de tecnologia da informaglo e prestagdo de servicos de
informagéa;

(oo, )

XXV - telecomunicagdes;

(ot )

2.7.3. A prestagdc dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre o: 2mpregados de
Contratada e a Adaministraggo, vedando-se qualquer relagdo entre estes *u~ caracterize
pessoalidade e subordinacdo direta, ficando, assim, caracterizada a possibilidade v execucdo

{Tenno de Justificativas do Ordenador de Des;esas .. o LRT4)



Jindireta, por terceiros, e afastada a pessibilidade de terceirizagao irregular.

2.8. QUANTO AQS BENEFICIOS PARA ME/EPP

A Lei Complermentar n2 123, de 14 de dezernbro de 2006, regulamentada pelo Decreto n®
8.538, de 6 de outubro de 2015, prevd o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado
para as microempresas, empresas de pequeno porte, agricuitores familiares, produtores
rurais pessoa fisica, microempreenaedores individuais e sociedades cooperativas de consumo
nas contratages publicas de bens, servicos e obras no ambito da administragdo publica
federal, relativo a:

2.8.1, COMPROVACAQ DE REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA {art. 42 e 43 da Lei n®
123/2006):

“Art. 42. Nas licitagBes publicas, a comprovacde de regularidade fiscal e
trabalhista das microempresas e das empresas de pequeno porte somente
serd exigida para efeito de assinatura do contrato.”

Art. 43. As microempresas e as empresas de pegueno porte, por ocasideo do
participacdo em certamies licitatdrios, deverdo apresentar toda «
documentacdo exigida para efeito de comprovagdo de regularidade fiscal e
trabalhista, mesmo que esta apresente alguma restrigdo.

2.8.1.1. Consta no Edital o tratamento diferenciado para a comprovagdc de habilitagdo
fiscal e trabalhista dos licitantes gualificados come microempresa ou empresa de pequeno
porte.

2.8.2. CRITERIOS DE DESEMPATE {art. 44 e 45 da Lei n? 123/2006):

"Art. 44. Nas licitagbes serg ossegurada, como critério de desempate,
preferéncia de contrataco para as microempresas e empresas de pequenc
porte.”

2.8.2.1. Constam no Edital critérios de desempate que ddo preferéncia de contratacio
para as rmicroempresas e empresas de pegueno porte, em caso de empate ficto (quandc as
ofertas apresentadas pelas ME/EPP forem iguais ou até 570 superiores ac menor prego, no
caso de pregdo).

2.8.3. EXCLUSIVIDADE DE PARTICIPACAQ DE ME/EPP NOS ITENS CUJOS VALORES SEJA DE ATE
RS 80.000,00 (art. 48, inciso |, da Lei n? 123/2006);

2.8.3.1. Erm anélise aos aspectos técnicos e operacionais de implermnmentagdo da solucdo
proposta, observa-se que tal prermissa é, no entanto, invidve!, pois centraliza as atividades,
objeto de contratacdo, impossibilitando a participagdo ampla no certame de outras empresas
gue fatalmente promovem a garantia de competigao.

{Terwio de Justificativas do Ordenador de Despesas. F18/14)



2.8.3.2. Destace-se gque ¢ objeto da licitacdo refere-se ao forneciriertc de\
equipamentos e ccmponentes de rede e a execucdo de servigos técnicos setorizade - de
alts complexidade, regulamentados peia ANATEL {Agéncia Nacional de Telecornunica Toes) e
prestados em regime de concessdo, autorizagiic e/ou permissic, sendo notério Jue
provavelmente nenhuma empresa de pequeno porte ou microempress esteja apta o
cumprimento das atividades correlatas. Tal assertiva restringe notoriamente  a
competitividade.

2.8.3.3. Observou-se as disposi¢Bes previstas no art. 48 da Lei Complementar n2 123, de
14 de dezembrc de 2006, e no Decreto n? 8.538, de 6 de outubro de 2015, que regulamenta
o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas (ME) e as
empresas de pequenc porte (EPP) nas contratagdes publicas de bens, services e cbras no
ambito da administracdc publica federal.

2.8.3.4.530 trés as possibilidades de tratamento diferenciado para as ME/EPP nas
contratagdes publicas de bens, serviges e obras no ambito da administracdo publica federal,
conforme art. 62 ao art. §2 do Decreto n? 8. 538/2015:

a. processo licitatério destinado exclusivamente & participagdo de
ME/EPP nos itens ou lotes de licitagio cujo valor s=ia de até RS
80.000,00 (oitenta mil reais);

b. exigéncia de subcontratagdc de ME/EPP nas licitag®. s para
contratacdc de servigos e obras; e

c. reserva de cola de até vinte e cinco por cento de objeto para a
contratacdo de ME/EPP nas licitages para a aquisicdo de bens de
natureza divisivel.

2.83.5.No entanto, incide uma das excecdes para aplicagdo do tratamento
diferenciado, conforrme previsto no Decreto n2 8.538/2015:

Art. 10. Ndo se aplica o disposto nos art. 62 ¢o art. 82 gquando:

I - néo houver o minimo de trés fornecedores competitivos enguadrades
Como microempresas cu empresas de pequenc porte sediadas local ou
regionalmente e capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no
instrumento convocatorio;

! - o tratamento diferenciado e simplificado para as microemoresas >
as empresas de pequeno porte ndo for vantajoso poiro ¢ administracds -
publica ou representar prejuizo ao conjunto ou 6o compiexo do objeto a
ser contratado, justificadumente; [grifo nosso]

2.8.3.6. No presente caso concreto, a contratacdo fundamenta-se nos pressipostos
previstos no inciso | e Il do art. 10 do Decreto n2 8.538/2015, incidindo em uma das _Are‘(;oes
para aplicagdo do tratarmento diferenciado.

2.8.4, SUBCONTRATACAD DE MFE/FPP NA AQUISICAQ DE OBRAS E SERVICOS (art. 48, inciso |,
da Lei n2 123/2006):

"Art. 48 Para o cumprimento do disposto no art. 47 desta lei
Complementar, o administracdo publica:

(oo )
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Il - poderd, em relac@o aos processos licitatdrios destinades a aquisicdo de
chras e servicos, exigir dos licitantes a subcontratagdo de microempresa ou
empresa de pegueno parte;”

2.8.4.1. A "subcontratacdo consiste na entrega de parte dc fornecimento de bens, de
execuclo de obra ou prestacda de servico a terceiro, estranho ao contrato, para que execute
em nome do contratado item, etapa ou parcela do objeto avencadc”.

2.8.4.2. O “terceiro” ndo participa ativamente do procedimento licitatdrio adjudicado ao
licitante vencedor do certame, que passa a exercer a funcdo de intermediario, na medida em
que possul a faculdade de apontar as empresas que executardo parcialmente o objeto.

2.8.4.3. Normaimente a subcontratagdo nadc € imposta; na verdade, trata-se de uma
concessdo, concebida como uma faculdade do licitante vencedor, dentro dos limites
permitidos pela administracdo, e de acordo com o regramento juridice pertinente. O art. 72
da Lei n? 8.666/1993 deixa claro que o contratado, na execugdo do contrato, sem prejuizo das
responsabilidades contratuais e legais, “poderd” subcontratar partes da cobra, servico ou
fornecimentao, até c limite admitido, em cada caso, pela Administragao.

2.84.4 No entanto, em decorréncia do tratarmento favorecido, diferenciade e
simplificado para as ME/EPP, uma vez admitida a subcontratagdo, o licitante venceder estaria
obrigado a escolher ME/EPP para a execugdo parcial do objeto nos limites e condi¢des
estabzlecidos pela Administragdo, deixandce de ser uma faculdade para ser uma imposicdo.

2.8.4.5.Dal decorre ¢ grave perigo da imposicdo de subcontratagdo de ME/EPP na
aquisicdo de cbras e servigos, posto que ndo é possivel & Administracdo saber, com o
indispensavel minimo grau de certeza, exatamente guais 0s casos em que a subcontratacdo é
cabivel e 0s casos em que é inaadmissivel, ou ainda, técnica ou economicamente inviavel, o
gue implicara nos prejuizos e na frustragdo de toda z licitagdo mal sucedida e de todos os
esforgos até entao despendidos.

2.8.4.6. Ocorre gue as caracteristicas do ramo de negdcio do objeto da presente
licitacdo, tais como a tecnologiz envolvida, a infreestrutura instalada, a demanda do mercado
e o capital sccial necessario, por si s6, naturalmente impderm a existéncia de fornecedores em
quantidade reduzida e com faturamento tdo elevado que as impede de serem enquadradas
como ME/EPP. Em razdo disso, ndc é conhecido o minimo de 3 {trés) fornecedores sediados
local ou regionaimente enquadrados como ME/EPP competitivos e capazes de cumprir as
exigéncias estabeiacidas no instrumanto convocatorio.

2.8.4.7. Assim, o beneficio disposto no art. 48 ndo se aplica a presente licitacdo,
conforme previsto no inciso Il do art. 49 da Lei n2 123/2006:

“Art. 49. Ndo se aplica o disposto nos orts. 47 e 48 desta Lei Complementar
quando:

It - ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedares competitivos
enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno porte sediados
local au regionalmente e capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no
instrumento convocatorio;” [Grifei]
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2.8.5. NA AQUISICAO DE BENS DFE NATUREZA DIVISIVEL, COTA RESERVADA DE ATE 25% DO
OBJETO PARA CONTRATACAO DE ME/EPP, quando os itens ou os lotes de licitagdo
possuirem valor estimado maior que R$ 80.000,00 {oitenta mil reais) (art. 48, inciso /I, da Lei
n? 123/2006}:

"Art. 48. Para o cumprimentc do disposto no art. 47 desta lei
Complementar, o administragdo publica:

fil - deverd estabelecer, em certames para aquisicdc de bens de nature:zo
divisivel coto de até 2575 (vinte e cinco por cento) do objeto para a
contratacdo de microempresas e empresas de pequenc porte.” [Grifei]

2.8.5.1. Tal beneficio nZo se aplica a presente licitagio, pois o seu objeto n3o consiste
no fornecimento de bens, e sim na prestacéo de servicos.

2.9. QUANTO AO PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE CONTRATACOES (PGC)

2.5.1.Com a Instrugdo Normativa n® 1/2019-SEGES/ME, de 10/01/19, o Ministério da
Economia readitou o normativo que dispde sobre o PAC (Plano Anual de Contratagdes) de
bens, serviges, obras e solugdes de tecnologia da informacso e comunicagdes no ambito da
Administragdo Publica federal direts, autdrguica e fundacional e sobre o SPGC {Sistema ce
Planejamento e Gerenciamento de Contratag8es).

2.9.1.1. 0 SPGC consiste na ferramenta informatizada, integrante do $145G (Sistema
Integraco de Administracdo de Servigos Gerais), disponibilizada pela Secretaria de Gest3o do
Ministério da Economia para elaboragdo do PAC pelas UASG dos érg3os e ertideles da
Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional.

2.9.2. Por sua vez, a SEF (Secretaria de Economia e Finangas) é o Orgdo de Direcio Setoriai do
Comando do Exército que supervisiona e realiza as atividades de planejamento,
acompanhaimento e execugdo orgamentdria, administracdo financeira, contabilidade e
pagamentc de pessoal, relativas aos recursos de qualquer natureza alocados ao Comando do
Exército Brasileiro.

2.5.3. Manifestando-se sobre a adogdo do SPGC pelas Unidades Gestoras, no ambito do
Exército Brasileiro, por meio do DiEx n2 242-ASSE2/SSEF/SEF - CIRCULAR, de 10/07/18, a SFF
orientou as mesmas para que ndo facam uso do SPGC, berm como se abstenharn de realizar
solicitagBes de perfis de acesso, vindo a reiterar 0 assunto, no masmo sentids, com o DIEx n2
430-ASSEZ/SSEF/SEF - CIRCULAR, de 01/11/18.

2.8.4. Novamente, com o DIEx n2 455-ASSE2/SSEF/SEF — CIRCULAR, de 26/11/18, a SFF
ratificou o seu posicionamento, agora apoiado na alteracdo da Instrucdc Normativa n®
1/2018-SEGES/MPDG, de 29/03/18, promovida pela Instrugdo Normaiva n® G/2018-
SEGES/MPDG, de 23/11/18, que assim passou a dispor no seu art, 17;

“Art. 17-B. Observado o disposto no § 2° do art. 1° do Decreto n° 1.094, e
23 de margo de 1994, as Forcas Armadas poderto aplicar, no que couber,
esta instrugdo Normativa.”
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2.9.5. A Instrucdo Normativa n® 1/2015-SEGES/ME, de 10/01/19, revogou a IN n2 1/2018-
SEGES/MPDG, no entanto, manteve o seu contelido, guante a ndo cobrigatoriedade da adogdo
de seus dispositivas pelas Forgas Armadas, em seu art. 18:

“Art. 18. Observado o disposte no § 2° do ort. 1° do Decreto n® 1.094, de 23
de margo de 19594, as Forcas Armadas poderdo aplicar, no que couber, esto
instrucéo Normativa”

2.9.6. Assim, justifica-se a ndo insercdo da presente contratagdo nc PAC {Piano Anual de
ContratagBes), nos termos previstos na IN n2 1/2019-SEGES/ME, por observar a forma como
0 assunto estd regulado no dmbito do Exército Brasiieiro.

2.10. QUANTO AQS LIMITES DE CONTRATACOES (Dec n2 10.193/2019)

2.10.1. Os servigos a serem contratados constituem atividade de custeio abrangida pelo art. 3¢
do Decreto n? 10.193, de 7?7 de dezembro de 2019, gque estabelece limites para 2 contratacdo
de biens e servigus e a necessidade de prévia autorizagdo expressa:

“Art. 32 A celebragdo de novos cantratos administrativos e a prorrogacdo de
contratos administrativos em vigor relativos a atividades de custeio serdo
autorizados em ato do Ministro de Estado ou do titular de drgéo diretamente
subordinado ao Presidente da Republica.” [Grifei)

2.10.2. O conceito de atividades de custeio tem sentido bastante amplo e normalmente
corresponde a “despesas de custsio de manuterigdo das atlvidcdes dos crgdos da
administracio piblica, comio por éxempial despesas com pesseal, jurcs da diviia, ozuisicdo
de bens de consumia, Servigos de terceiros, manutengio de eguipomentas, despesas com
ajua, energia, telefone etc. Estho nestg categoria os despesas gque ndo concorren pard
ampiccio dos servigos prestallos pelo orglo, nem para o exponsfio das suas atividodes”
(Glosszrio riinistério da Economia. Disponivel ern:
http://plataforinamaisbrasil.gev.br/ajuda/giossario/desnesa-corrente, em 01/02/21).

2.10.2.1. Atividades de custeio sdo entendidas como aguelas contratacdes diretamente
rzlacionadas 2s atividades comuns a todos os érgéos e entidades que apciam o desempenho
de suas atividades institucionais, tais como:
a. fornecimento de cornbustivels, energia eiétrica, dgua, esgoto e servicos de
telecornunicacao;
b.as atividades de conservacdo, liimipeza, seguranga, vigiidncia, transportes,
infarmatica, copsiragem, recepcdn, reprografiz, teleconiunicagdes e manutengdo de prédios,
gquipamentos e instalagdes;
c. realizagdes de congressos e eventos, servigos de pubiicidzade, servigos graficos e
cditerials;

d. aguisicdo, locagdo e reformas de imdévels; e
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e. aquisicdo, manutencdo e locagdo de veiculos, méaguinas e eguipamentos.” \

2.10.3. Quento &s autorizagles, o prdprio Decreto n2 10.193/2019 prevé os casos de
de‘egagéo e subdelegacdo pare a autorizagdo de celebracia de nowvos contratos
adrinistrativos ou a prorrogagao dos contratos erm vigor, relativos a atividades de custeio, de
acordo coim os valores envorvidos:

"Art. 39 (...}

§ 1¢ Para os contratos de qualquer valor, a cormpeténcia de que trata o caput
poderd ser aefegada as seguintes autoridades, permitida a subdelegacdo na
forina do § 22:

(...}

§ 22 Furu 08 contratos com valor inferior g RS 10.000.000,00 (dez miikSes
de regis) o competéncia de que trata o caput poderd ser deizgnla ou
subdelegudo  aos  subsecretcrios  de  planejamento, orcamente e
administrocéio ou ¢ autoridade equivzlente, permitida a subdele
terrinos do disposto no § 32

§ 39 Para os contratos com valor igual ou inferior o RS 1.000.000,00 {un
nulhlo de reais), a competéncia de que trata o coput poderd ser de,ego a
ou subdelcgoda aos coordenadores cu  gos chefes das unidodes
carninistrativas dos drgios ou das entidades, vednda a sublelecscéio.”
[Grifei]

2.10.4. Por sua vez, no ambito do Ministério da Defesa e do Exército Brasileiro, os casos de

delegacdo e subdelegacdo para e autorizacdo de novos contratos administrativos foraim
regulados pele Portaria lNormativa n® 14/GM-MD, de 11 de fevereiro de 2020, e pela Portaria
n2 534-C Ex, de 2 de junho de 2020:

a.iguzl ou superior a RS 10.00C.000,00, delegados ao Comandante do Exército {arv. .-
de Portaria ormativa n® 14/2020 e art. 32 da Portaria n® 534/2020);

b. entre RS 1.000.000,00 e RS 9.959.999,99, subdelegados ao Chefe ¢n Rabinete do
Comandante do Exarcito, Secretario-Geral do Exército e Chefe do Centro de ni» "éncia do
Exército; Chefe do Estado-Mazior do Exército; chefes e comandantes dos orgdos o> lirecdo
setorial e cperacional; comandantes mitlitares de drea; comandantes de divisdo de ere. citee
comandantes de regido militar; oficiais-generais comandantes de Estabelecinento de Fnsino,
comandantes de brigada, artilharia divisiondria, grupamente de engenharia, grunameanto
logistico, Base de Apcio Logistico do Exército, Comando de Aviacdo do Exército, Comando de
Operacdes Espeaciais, Comando de Artitharia do Exército e Centro de Comunicacdes e Guerra
Eletrbrica do Exercito; Diretor-Presidente da Indistria de Material Bélico: e Presidente da
Furidagdo Oscrio (inciso il do art. 22 da Portaria Normativa n? 14/2020; e § 12 do art. 42 da
Portaria n? 534/2020); ¢

c.inferior a RS 1.000.000,00, subdelegados aos Ordenacores de Desoesas das
organizagBes militares (§ Unico do art. 29 da Portaria Normativa n® 14/2020; e § 22 do art. 42
da Portaria n® 534/2020).

2.10.5. Da andlise dos livites aciime estabelecidas, depreende-se que a este Ordenador ¢
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Jespesas foi subdelegada competéncia para a2 ceiebragio de ncuos contratos

scdministrativos ou a2 prorregacdo dos contratos em vigor, relativos a atividades oe
custeio, nos casos em gue os valores envalvidos ndo atinjam o valor de RS 1.000.000,00.
2.10.6. Cansiderado o valor total envolvido nas evantuals contratagdes, a referida autorizacio
exzressa coimpetira a esta auteridade, o Ordenador de Descesa, por subdelegacio.

2.10.7. Ainda assim, por cautela, por ocasio das efetivas contratacles decorrentes da
prasente licitacdo, este Orgdo certificar-se-2 de eventuais alteragdes nas atuais regras que
limitam a coniratagdc de bens e servigos e edotarad as providéncias necessérias, se for o caso.

2.11. QUANTO A RACIONALIZACAO DO GASTO NAS CONTRATACGES (Portaria n2 179/2019 -
ME)

2.11.1. A Portaria n2 179, de 22 de abril de 2019, do Ministérioc da Economia, que dispde
sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratag@es para aquisicdc de bens e
prestacdo de servigos, suspendeu a realizagdo de novas contratagfes relacionadas a itens de
despesas elencadas em seu primieiro artigo:

“Art. 19 Fica suspensa, a partir da publicagdo desta Portaria, a realizagdo de
novas contratagdes relacionadas:

I - a oguisicdo de imdveis;
il - alocacdo de imoveis;

I - o agquisicdo de veiculos de representacdo e de servicos comuns,
conforme disposto nos orts. 32 e 42 do Decreto n® 9.287, de 15 de fevereiro
de 2018,

IV - glocacio de veiculos;
- V- olocosdo de mdquinas e equipamentos.
Vi - go fornecimento de jornais e revistas em meio impresso; e

VIl - aos servicos de ascensorista.”

2.11.2. Da analise da natureza do cbjeto da presente licitagdo vé-se, de prento, que o mesmo
nao se encontra atingido pelas limitagdes de contratagdc de bens e servigos impastas pela
referida Portaria n® 179/2019 - ME.

2.11.3. Por ocasido das efetivas contratacdes decorrentes da presente licitacdo, este Orgic
certificar-se-a da existéncia de novos regramentos, cu da alteragdc dos atuzis, que fixem
restricBes as contratacdes publicas e adotard as providéncias necessarias, se for o caso.

Manaus-AM 22 da favarajrg de 2022,

SANDRQ ROGERIO FE ES— Coronel Veteranoc
Ordenador de D ‘'omando do CMA
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