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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - 25019

Adequacdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82 BIS, em

Tabatinga/AM
SUMARIO
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1. INFORMACOES GERAIS

Setor Requisitante

1.1.  Secdo Técnica da Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar.

Objeto

1.2. Adequagao da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82 BIS, em
Tabatinga/AM

Data pretendida para a conclusao da contratagao

1.3.  Contratagdo prevista para o segundo semestre.

2, JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1.  Acontratacdo do referido objeto visa atender ao Plano de Descentralizacdo de Recursos para
Atividades de Engenharia EME-DEC 2025-SISFRON (PDRAEng EME-DEC 2025) elaborado pelo Estado
Maior do Exército em conjunto com o Departamento de Engenharia e Construcao.
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2.2. A contratacdo, ainda, ndo engloba servicos que sdo atribuicdes dos cargos de carreira do
deste Orgdo Publico e nem ferem aos incisos do Art. 48.

2.3. A necessidade da Adequacdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes
— 82 BIS é fundamental para garantir seguranga, uma vez que instalagdes antigas podem apresentar
riscos elevados de curto-circuito, incéndios ou choques elétricos. Além disso, é necessaria para
assegurar a conformidade com as normas atuais, ja que as regulamentagdes evoluiram, e as redes
antigas geralmente ndo atendem aos padrdes técnicos modernos. A intervencao também melhora
a confiabilidade e eficiéncia energética, reduzindo falhas e perdas elétricas, e permite a ampliagao
da capacidade para suportar novas demandas de carga, que tendem a aumentar com o tempo.

3. SERVICOS

Quantidade a ser contratada

3.1. A contratagdo trata-se de adequacdo visando o atendimento da necessidade definida pelo
Org3o superior em acordo com o Objeto definido.

3.2.  Os quantitativos estimados serdo levantados por peca especifica de engenharia (Projeto
Basico de Engenharia) a ser elaborada e anexada no Termo de Referéncia contratagdo pleiteada.
Estimativa do valor da contratacao

3.3. O valor total estimado para o Objeto ¢ de R$ 274.007,89 (duzentos e setenta e quatro mil,
sete reais e oitenta e nove centavos).

3.4. O valor foi estimado por meio de Planilha Orcamentaria.

3.5. O valor estimativo é o previsto no Plano de Contratacdo Anual citado em tépico anterior.

4. RESPONSAVEIS

Planejamento da Contratagao

Atribuicdo Nome Funcao
Estudo Técnico Preliminar e Chefe da Subsecdo de Projetos
. . Cap Cravo
Gerenciamento de Risco da CRO/12
Estudo Técnico Preliminar,
Gerenciamento de Risco e | PCTD Eng. Civil Raimunda
Termo de Referéncia

Adjunto da Secdo Técnica da
CRO/12

22 Ten Kaliny Cardoso
Projeto Basico de Engenharia | PCTD Eng. Civil Raimunda
32 SGT Trovao

Adjunto da Secdo Técnica da
CRO/12
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Selecdo do Fornecedor

Atribuicao Nome Fungao

Chefe da Secdo de Aquisicoes
Licitagdes e Contratos

Assessor da Secdo Técnica da
CRO/12

Adjunto da Secdao de AquisicOes
LicitagcOes e Contratos

Adjunto da Secdao de AquisicOes
LicitacOes e Contratos

Pregoeiro e Presidente da CPL | Cap Miguel

Apoio Técnico Especifico 22 Ten Marcela

Apoio Juridico e Documental | 12 Ten Artaxesxes

Pregoeiro Substituto ST Gregson

Gestdo Contratual

Atribuicao Nome Fungao
Gestor do Contrato TC Kleberson E;gf/elzda Secdo Técnica da
Fiscal Administrativo A definir ésgj/nlt; da Secdo Técnica da
Fiscal Técnico A definir égg/n;; da Secdo Técnica da

Manaus / AM, 06 de janeiro de 2025.

(ASSINADO DIGITALMENTE)
KLEBERSON DE OLIVEIRA RAMOS —TC QEM
Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - 25019

Objeto: Adequacgao da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82 BIS, em
Tabatinga/AM
INTRODUCAO

As contratacbes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica,
tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Estes Estudos Técnicos Preliminares estdo de acordo com o Caderno de Orientacdao aos
Agentes da Administracdo - 9.1, da Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

1. NECESSIDADE
1.1. Descri¢cao da necessidade

A necessidade da Adequacdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes —
82 BIS é fundamental para garantir seguran¢a, uma vez que instalacdes antigas podem
apresentar riscos elevados de curto-circuito, incéndios ou choques elétricos. Além disso, é
necessaria para assegurar a conformidade com as normas atuais, ja que as regulamentacdes
evoluiram, e as redes antigas geralmente n3ao atendem aos padrdes técnicos modernos. A
intervengdo também melhora a confiabilidade e eficiéncia energética, reduzindo falhas e perdas
elétricas, e permite a ampliagdo da capacidade para suportar novas demandas de carga, que
tendem a aumentar com o tempo.

1.2. Descrigao dos requisitos

Dos servigos necessarios:
Para a Adequacdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solim&es — 82 BIS, em
Tabatinga/AM, é necessario que sejam executados os servicos de: Servicos Técnicos
Profissionais, Servicos Auxiliares e Administrativos, Servicos Complementares, Servicos
Preliminares, Servicos Diversos e Instalagdes Elétricas/Eletrificacdo e lluminacdo. A execugdo
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deve ser realizada com a supervisdo e orientacdo de mao de obra especializada, de forma a
garantir a qualidade e atendimento as normas técnicas vigentes.

Do modelo de contratagao:

Devido as caracteristicas especificas do objeto, que contempla servicos multidisciplinares,
ndo é possivel a execugdo direta pela administracdo por falta de mao de obra especializada.
Portanto, deverd ser contratada empresa terceira, especializada para execugdo dos servigos. Por
se tratar de servico de engenharia, o modelo de contratacdo sera do tipo ndo continuado.

Do acompanhamento dos servicos:

O Termo de Referéncia devera der desenvolvido considerando a necessidade da contratacado
e deve compreender todos os pardmetros e requisitos especificados em seus anexos para
garantir a contratacdo de empresa especializada para execucdo do objeto.

Da viabilidade de subcontratagao:

Por se tratar de obra multidisciplinar, serd autorizada a subcontratacdo de servigos
especificos para execucdo do objeto, de modo a aumentar a produtividade da contratada para
atender o Cronograma Fisico Financeiro. Os parametros da subcontratacdo serdo definidos
durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Da possibilidade de modificagao subjetiva:

E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacio da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica,
desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos
na licitacdo original; sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢Ges do contrato; ndo haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

Da seguranca de informacgoes, bens e pessoas:

Durante a execucdo do contrato, serd designado um militar responsavel pelo
acompanhamento dos servicos e fiscalizacdo das praticas da contratada. O responsavel serd
publicado em Boletim Interno da Comissao Regional de Obras.

Das praticas de sustentabilidade:

Deverdo ser seguidas as praticas previstas no Guia de Contratacdes Sustentdveis da CGU,
principalmente nos servigcos que envolvem o descarte de residuos.

2. SOLUCAO
2.1. Levantamento de Mercado

Para elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares, foi realizada consulta ao Painel de Pregos
para verificacdo de outras contratacGes similares por outros drgdos publicos. Por se tratar de
objeto especifico, com parametros de composicdes e servicos bem definidos a partir dos
requisitos necessarios para execucdo de servico de engenharia, ndo foram encontradas
contratacdes similares no Painel de Precos. Destaca-se ainda, que as caracteristicas construtivas
de cada edificacdo sdo Unicas e devem ser levadas em consideracdo para estimativa dos custos.

2.2. Descri¢ao da solugao como um todo

Serdo realizados os servicos de Servicos Técnicos Profissionais, Servicos Auxiliares e
Administrativos, Servicos Complementares, Servicos Preliminares, Servicos Diversos e
Instalagdes Elétricas/Eletrificacdo e lluminagdo.
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Devera ser realizada a Contratacdo de empresa especializada em obras ou servicos de
engenharia para a Adequagao da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82
BIS, em Tabatinga/AM, com fornecimento de material e m3o de obra pela Contratada.

Com a execucdo dos servigos descritos acima estimasse um ganho da vida util e reducdo de
custo a logo prazo com manutencao.

2.3. Estimativa das quantidades a serem contratadas

As estimativas das quantidades dos servicos foram definidas previamente de acordo com a
area da obra ou servico a ser executado, descrita na planilha do orcamento.

A drea que sofrerd interferéncia é de aproximadamente 720,00 m?, cuja metragem foi
levantada por meio de levantamentos realizados in loco e levantamento com auxilio de plantas
e projetos de engenharia pela equipe da Comissdo Regional de Obras 12. Os quantitativos
referentes aos itens de servicos propriamente ditos serdo definidos com precisdo na Planilha
estimativa de custos e formacdo de precos.

2.4. Estimativa do valor da contratacao

O valor total estimado para a obra é de 274.007,89 (duzentos e setenta e quatro mil sete
reais e oitenta e nove centavos). O valor foi estimado por meio de planilha orgamentdria.

O valor estimativo é utilizado para planejamento interno, devendo o valor de referéncia ser
obtido apds a elaboracdo da planilha orcamentdria, utilizando como base o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), em atendimento o previsto no art. 32,
caput, do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013.

2.5. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao
A escolha do ndo fracionamento do servico fundamenta-se nas justificativas a seguir.
Economicidade do erdrio publico:

A contratacdo dos servicos em separado aumentara o custo global dos servicos, visto que
surgird a necessidade de pagamento de administracdo local para cada empresa.

Sequéncia dos servigos:

O objeto de cada item é composto, em sua grande maioria, por servicos cuja relacdo de
dependéncia entre eles é Inicio-Término (IT), ou seja, um servico s6 comeca apds o término do
outro. Esse fator impossibilita o trabalho simultaneo de duas ou mais empresas.

Seguranca:

A Organizacdo Militar (OM) deve atender a critérios rigidos de seguranca e controle de suas
instalacGes, material e pessoal. A presenca de varias empresas aumentaria o numero de
trabalhadores e comprometeria a seguranca, por meio do aumento da complexidade do controle
de entrada e saida de pessoal e material.

Interdependéncia entre os servigos:

Ressalta-se que em obras ou servicos de engenharia com servicos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo
e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

E oportuno mencionar o entendimento do ilustre doutrinador Margal Justen Filho:

“A obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdmica. Ndo se pode admitir fracionamento quando tecnicamente isso ndo for viavel
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ou, mesmo, recomendavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a integridade
qualitativa do objeto a ser licitado.

(...)

Jd oimpedimento de ordem econdmica se relaciona com o risco de o fracionamento
aumentar o prego unitario a ser pago pela Administragdo. Em uma economia de escala,
0 aumento quantitativo produz a redugdo dos pregos. Por isso, ndo teria cabimento a
Administragao fracionar as contratagGes se isso acarretar aumento dos custos. (Margal
Justen Filho, Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos, Dialética, 2004. 112 edigdo,
pag. 207)”

Pelas razdes expostas, recomenda-se que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

2.6. Contratagdo correlatas e/ou interdependentes
N3o foi evidenciada necessidade de contratac¢des correlatas e/ou interdependentes.
2.7. Alinhamento entre a contratagao e o planejamento

A contratagao encontra-se prevista para o corrente ano no P Trab 2025-A0 219D.

3. PLANEJAMENTO
3.1. Resultados pretendidos

A contratacdo busca entregar o objeto de forma satisfatoria, pronto para uso e atendendo as
necessidades da Organizacdo Militar beneficiada. Conforme justificativa da contratacdo,
objetiva-se obter melhorias no local a fim de reparar ou manutenir o ambiente, melhorando a
vida util do local, qualidade de trabalho e capacidade operacional do Comando de Fronteira
Solimdes e 82 Batalhdo de Infantaria de Selva — 8 BIS.

3.2. Providéncias a serem adotadas
Nao foi evidenciada necessidade de adequagdes no ambiente do érgao
3.3. Possiveis impactos ambientais

A presente contrata¢do ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

4. VIABILIDADE
4.1. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XlI, art 92 da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

Manaus-AM, 15 de janeiro.
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(ASSINADO DIGITALMENTE)
RAIMUNDA NONATA LOPES DA SILVA—-PCTD
Eng. Civil - CREA 11898/AM
Adjunto da Sec¢do Técnica da CRO/12

VISTO:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
MARCELO MANTOVANI CRAVO - CAP QEM FC
Chefe da Subsecdo de Projetos da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
KLEBERSON DE OLIVEIRA RAMOS — TC QEM
Chefe da Sec¢do Técnica da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
HERON ALVES DOS SANTOS —TC QEM
Ordenador de Despesas da CRO/12
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sk
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12

(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Orgdo: Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar

Objeto: Adequacdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82 BIS, em

Tabatinga/AM

N2 do Projeto: 25019

1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Apds andlise dos Estudos Técnicos Preliminares e do Mapa de Riscos da contratagdao em
guestdo, a equipe de planejamento da contratacdo serd composta pelos seguintes agentes da
administracao:

Etapa Nome Funcao Atribuicao
Projeto 29 Ten Kaliny Cardoso | Adjunto da Segdo : L
. E h El
Técnica da CRO/12 ngenheira Eletricista
Projeto . Adjunto da Segao P
PCTDR . E h Civil
C aimunda Técnica da CRO/12 ngenheira Civi
Projeto 32 SGT Trovao ?;:Iitr‘]?;ao(;j: Csséa/iz Arg. Urb. Projetista
Projeto Cap Cravo EZeI)ffojj;s;Jbsegao Coordenacao e revisao
. Chefe da Segao Coordenacao e revisdo geral
Projeto TC Kleberson Técnica da documentacao
A aod Ordenadord -
prf)vaga? . © TC Heron raenador de Aprovacdo do Projeto Basico
Projeto Basico Despesas
Edital e Cap Corréa Chefe da Secdo de Elaboracdo do edital e do
Contrato P Licitagdes contrato
Comissao
Licitacao A definir permanente de Conducao da licitacao
licitacdo




Continuacdo da designacdo de equipe de planejamento da contratacdo 2/2

Etapa Nome Funcao Atribuicao
Contrato TC Heron Ordenador de Assinatura do Contrato
despesas

Adjunto da Subsecao
de Fiscalizacdo Obras
Chefe da Secao
Técnica

Fiscalizacdo A definir Fiscal do contrato

Fiscalizacdo TC Kleberson Gestor do contrato

A nomeacdo serd formalizada em Publicacdo em Boletim Interno desta Comissdo. Eventuais
substituicdes, devidamente motivadas e autorizadas, deverdo ser também formalizadas mediante
publicacdo em Boletim Interno desta Comissao.

Manaus/AM, 17 de janeiro de 2025.

(ASSINADO DIGITALMENTE)

HERON ALVES DOS SANTOS — TC QEM
Ordenador de Despesas da CRO/12

25019 — Ampliagdo e reforma do Palanque do Comando Militar da Amazonia - CMA, em Manaus/AM.



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Adequacao da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimoes — 82 BIS, em
Tabatinga/AM



1. INTRODUCAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratacdo, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento
do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar
a possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formalizacdo da contratacdo de
empresa ou consdrcio para execucdao de servico comum de engenharia para Adequacdo da
Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solimdes — 82 BIS, em Tabatinga/AM. Assim, a
seguir sdo apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo. O gerenciamento dos riscos de projeto tem como finalidade avaliar a probabilidade e
os impactos negativos, desde as contratacdes até o momento de entrega da obra, bem como
identificar os riscos mais relevantes para o projeto e apresentar a¢des de prevencdo e mitigacao.

2. METODOLOGIA

Os riscos sdo classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdo quantificados de acordo
com suas classificagoes.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO
BAIXO [MEDIO| ALTO

MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO
0,05 | 0,1 02 | 04
MUITOALTA 09| 005 | 009 | 0,18
ALTA 07| 004 | 007 | 014
MEDIA 05| 003 | 005 | 010
BAIXA 03| 002 | 003 | 0,06
MUITOBAIXA 0,1 | 001 | 001 | 0,02

MUITO

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:

— Muito alta: maior que 70%;

— Alta: de 51% a 70%;
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— Média: de 31% a 50%;
— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do
projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,
tornando-o invidvel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no
projeto, podendo torna-lo invidvel;

— Meédio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secundario sobre fungdes secunddrias, em que gera baixissimo
impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitacdo, contratacdo e garantia do
Servico;

— Orgcamento: riscos potenciais referentes a aquisicao e aos recursos orcamentarios;

— Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execugao
do servico;

— Medigdes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢gdes atmosféricas, como
por exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratacdo, estdo listados na Tabela ll,
com indicacdo de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela .
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Tabela Il - Grau de Risco

1 Contratagao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventu-
1.1 . . ) L . Alta Alto
ais alteracGes de projeto ou cronograma fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de ) ) o
1.2 L Muito baixa Médio 0,02
licitacdo
Paralisacdo da licitacdo por medida Judicial ou intervengao )
1.3 L Baixa Alto 0,12
do d6rgdo de controle
Execucdo de servigos ndo previstos no contrato original e .
14 . Baixa Alto 0,12
em seus termos aditivos
1.5 Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Muito Alto _
1.6 Contratar empresa sem especializacdo técnica necessaria Média Alto 0,2
2 Orgamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vi- o
2.1 o Média Alto 0,2
géncia da ata
Auséncia de Previsdao de Recurso Orcamentdario para con- ) ) .
2.2 . Muito Baixa | Muito Alto 0,08
tratacdo
3 Execugdo do servigo
N3do cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 i
3.1 Baixa Alto 0,12
- Segurancga do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contra- o
3.3 Média Alto 0,2
tados
Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprova- . . .
3.4 R Muito baixa Baixo
¢ado
Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos . . .
3.5 Muito Baixa | Muito Alto 0,08
trabalhos
AlteragGes de projeto em func¢do das instalagdes existen- .
3.6 Baixa Alto 0,12
tes
Infraestrutura elétrica existente com capacidade insufici- ) )
3.7 o Muito Baixa Alto 0,04
ente para resistir as novas cargas
4 Medi¢oes e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servicos ndo efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Pagamento de Servicos executados, porém nao aprovados . .
4.2 o Muito Baixa Alto 0,04
pela fiscalizagdo
Divergéncia entre as medicOes atestadas e os valores efe- . .
4.3 . Muito Baixa Alto 0,04
tivamente pagos
Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscaliza- . . o
4.4 N Muito Baixa Médio 0,02
¢do
5 Recebimento da Obra
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Descumprimento de condi¢Bes descritas no edital para . .
5.1 . . Baixa Baixo 0,03
termo de recebimento definitivo

5.2 Recebimento da obra com falhas visiveis de execucdo Baixa Alto 0,12

Recebimento da obra sem aprovacao e ligagdo da conces- . . Muito
5.3 L . Lo Muito Baixa . 0,005

siondria de energia elétrica Baixo

6 Condigdes Climaticas

6.1 Paralisacdo dos servigos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa | Muito Alto 0,08

4.

ANALISE DE RISCOS

cronograma fisico financeiro;

encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado;

contratar empresa sem especializagao técnica necessaria;

falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados;

Da analise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencdo, foram:

aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata;

auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteracdes de projeto ou

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situacdo particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atencdo deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 - Encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboracdo de aditivos de prazo e pagamentos.

Ac¢do Preventiva

Responsavel

Verificacdo semanal do prazo de vigéncia do contrato.

Fiscal de Contrato

Subsecdo de Licitacdes e
Contratos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracao de novo contrato.

Chefe da Subsecao de
LicitagOes e Contratos

Gerenciamento de Riscos - Adequagdo da Infraestrutura elétrica do Comando de Fronteira Solim&es — 82 BIS, em Tabatinga/AM

5/8




RISCO 02 - Contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria;

Danos

Incapacidade da empresa na execuc¢ao objeto, inviabilizando a execuc¢ao dos servigos.

Agao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa licitante e
técnico-profissional do seu respectivo responsavel técnico.

Subsecdo de Projetos
Area técnica de andlise
de propostas
Subsecdo de Licitacdes e
Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Retificacdo da fase de habilitagdo técnica.

Chefe da Subsecao de
LicitagOes e Contratos

RISCO 03 - Aumento de pre¢o de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigos contratados pelo preco previsto na licitacao.

Agao Preventiva

Responsavel

Atualizar o orcamento para que o banco de dados utilizado possua
data o mais préoximo possivel da data de publicacdo do edital

Definir BDI padrdao com maior percentual de risco

Subsecdo de Projetos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de termo de repactuacdo econdmica (se for o caso)
Reajuste Contratual (se for o caso)

Republicagdo da licitagdo (em caso de licitacdo deserta)

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecao de
Licitagdes e Contratos
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RISCO 04 - Falha na prestacdo de servigos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Agao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo da execucdo dos servicos ao longo do contrato

Adoc3o de indice de Medicdo de Resultado

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

ou cronograma fisico financeiro

RISCO 05 — Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais altera¢ées de projeto

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacao da vigéncia do contrato semanalmente.

Elaboragao de Termos Aditivos.

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

Manaus/AM, 15 de janeiro de 2025.
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Responsaveis:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
RAIMUNDA NONATA LOPES DA SILVA - PCTD
Eng. Civil - CREA 11898/AM
Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
MARCELO MANTOVANI CRAVO - CAP QEM FC
Chefe da Subsecdo de Projetos da CRO/12

(ASSINADO DIGITALMENTE)
KLEBERSON DE OLIVEIRA RAMOS — TC QEM
Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
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EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CONSTRUGCAO
DIRETORIA DE OBRAS MILITARES

"DOM (SOFE/1946)"

Previsédo de Recurso Or¢camentério Nr 311/2025

Unidade Gestora: Comando de Fronteira -Solimdes e 8° Batalhdo de Infantaria de Selva

1. O Departamento de Engenharia de Construgdo conta com a previsao de recurso orgamentario da Agao
219D - 219D - GND 3

2. Deverdo ser alocados créditos conforme o quadro abaixo:

U Gestora/ . .

Executora CODUG Finalidade ND Valor (R$)
Cmdo Fron Solicitago : 202412000257 - Ad 50 / Instalacéo elétrica / Casa d
SOLIMOES / 160024 olicitagao : 41 00: 57 —OA equacao / Instalagéo elétrica / Casa do 3.3.90.39.00 274.007,89
8BIS Gerador / C Fron Solimdes/8° BIS
Total 274.007,89

3. Em consequéncia, essa Unidade Gestora devera dar inicio aos processos licitatérios de acordo com a legislacdo em
vigor.

4. Ao final do processo licitatério, o resultado deverd ser informado por intermédio do OPUS - Sistema Unificado do
Processo de Obras, vinculando a obra a licitagdo para que o respectivo crédito seja liberado.

5. A UG tera o prazo de até 120 dias para informar, no OPUS, o resultado do processo de licitacdo. Findo este prazo, sem
manifestagédo da UG, a previsao de recurso orcamentario devera ser anulada.

6. A fase externa do processo licitatério somente deverd ser iniciada ap6s a aprovacéo da Lei de Orgamento Anual (LOA).

OPLUS

Assinado digitalmente por:

FRANCISCO EDUARDOC LIMA DE MEDEIROS
CPF ninhiinitintin

Em Mon Jan 06 23:49:09 BRST 2025

Sua assinatura pode ser confirmada no endereco:
https://verificador.iti.gov.br/

Previsdo de Recurso Orgamentario aprovada em 06/01/2025

Emitido pelo Sistema Unificado do Processo de Obras em 06/01/2025 23:49
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ESTADO DO AMAZONAS

CARTORIO DO JUDICIAL E MAIS OFICIOS ANEXOS DA 1.® VARA
Rua 21 da Abril, 462 — Fono : 033
COMARCA DE BENJAMIN CONSTANT

REGISTRO GERAL DE_IMOVEIS

Livro n? 2.- *
iﬁlh?s - 33ge ~

atricula n? 38.- DATA: 22 de julho de 1.977.
IMOVEL :~ - Imovels cona%ituidos por terremos € benfel
. torias,localizados na Faixa de Fronteirz
do municipio de Benjemin Constant,Estado do Amazonas,ocupade2
pelo Comando de Frontelra do Solimoes,Colonia Militar de Tacta_
tinga e 12 Batalhao Especial de Fronteira 1,

a)a drea do alojamento de prcfessores:— De.
de 25,00 m de frente para a rua Vilagran Cabrita,por 31,20m d2
frente aos fundos,constituindo-se num quadrildtero re r 2e
e 782,50m2,, confinando pelo lado direito com terrenog de Paimunzo

Tino dos Santosjpelo lado esquerdo com 2 Igreja Casélicz e 22
los fundos com terrenos da dita Igreja Catélica e Grupo EsCO-2T
Marechal Rordon. b)—n drea do Posto da Patrulra do Yarce: -
mede 35,00m de frente para a rua Dozenove de novenmtrojpelo 1240
esguerdo nmede 43,00m confinardo com terremnos préprics Baciczais
da Faixa de Fronteirajpelo lado direito mede 55,7Cm sotre a 11
nha geodésica limite Brasil-Colonbia,fechando poligono de Zor
ma trisngular com 751,_?_(}12. )
' ¢)-a drea do hospital do Marco:- entesiz pa
avenida da Amizede com 64,50m; pelo lado direito confromta COZ
. a rua Duarte Co@lho com 102,00m;pelo lade esquerdo coenfina CO=
terrenos da TELAJAZON com 99,00mjie pelos fundos confronta o=
e rua Narecheal Sampaio com 64,10m,fechando assim quadrilaters &2
, _ forms irregular com superfieie de 6.4€l 10m2.

_ d)-a érea do equartelamenzo do Comendo 3 =
nteira do Solimoes:- O ponto 1 foi situadeo na Dmargend esgtariéz
ab Igaropé Erilhante e do rio Solimdes,no local onde © prizeiro
dpsdgua no segundo .Partindo do ponto 1,Igarapé Brilhante aci=2 ,

1la sua margen esquerda,até a sua nascente,medindo 2.275,0(= ez
ntrando,digo,encontra-sé O ponto 2jpartindo do pontoc 2 cc= T4
mo magnético éle 30' NE,medindo 4.,000,00m encontr=as2 0 Pon-> 33
os mlinhamentos coxpreendidos entre 0s pontos 1 e 3 coniro-tan
com terrenos Préprios Nacionais da Faixa de Fronteira,ocumac-s
em sua pmeior parte pela Vila do Marcojpartinde do ponto 3 co-
rumo maegnético 69 45' SC,medindo 1.212,40 m encontra-se ¢ DISTTO
43;partindo do ponto ‘4 com rumo pagnatico 81¢ 30° S¥,cedindo -
4.480,60m encontra-se o ponto 5;partindo do ponto 5 com rune mag
nético B82% 30'HW,mod1ndo.365,60 m eocntra-gse O ponto fjpartizdo
do ponto 6 com rumo magnotico 618 45' NV medindo 405,00m exzcin_
tra-ge o ponto Tipartindo do ponto 7 com rumo nagndtico 858C2"
K4 ,mcdindo 439, 30 encontm-s0 0 ponto 8; partindo & ponto 8 co=
rumo magnético  72¢ 188V, medindo 140,90 m oncontra-ae © rTanzo
9,situado na extremidndo oeste do jgurap§ Beruri; partinde €2
onto 9,igsrapé Boruri nbaixo pela sua margem direita,nedinle °
75,003 encontro-se O ponto lééuitugdo na margem dircita do Ign
repé Zeruri e ooquerda do rio Solimoes,no local onde o prizmeiro
dosdgua no sesundo partindo do Yonto 10,Rio SolimoOecs aclra, uv
longo Ae sua margem oaquerda,med ndo_1,125,00n encontm=-s¢ & PCT
to 1 irkio destin demigno o dennrengao,fochando um porinetre w2
formn irropular com punorffeio do 7,355,000,00m2.05 nlinhnazntos
oomproondidos entre 03 pontoa 3 ¢ confrontam com tOrrcnos pri
prion Nocionnin da FPolXa dn Frontcira ocupndoa pola COVARA .- -
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ESTADO DO AMAZONAS
CARTORIO DO JUDICIAL E MAIS OFICIOS ANEXOS DA 1.2 YVARA
Rua 21 do Abtil, 402 — Fona : 033
COMARCA DE DBENJAMIN CONSTANT

Os imoveis em questao estdo caracterizados_de acBrdo con g Plang%
¢ os documentos que acompanharam a exposigio de motivos T o
17 de feverciro de 1.977 do Ninisterio do Exército.

Proprietdria A UNIXO FEDERAL,de acSrdo cop o Decretlo
n® 79,569,de 25 de abdbril de 1.977,protocolado sob n? 2446/7Tno serL
vigo de documentagao da Presitncia da Repdblica, publicado 1O Did_
rio Oficial de 25 de abril de 1.977 e,neste caftdrio,protocolado
sob n91.229 as f15.006 do Prot. A n? 2, e registrado jntegralmente
as fls do 14vro B-12,80b n® 1.229 do Registro Especial de TL

tulos e Documentos.
Transnitente @ 0 Decreto acima que sutorizou o regig

tro em nome da Uniao Federal .-
Ben jenin Constant (AM),22 de julho-de 1.977
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