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Rubrica g&

| e SR RSO 0 T Rl e
'Probabilidade: () Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta
ldent.__ I Dano
1. Nio adjudicagio do Edital
Ident. Acdio preventiva Responsavel
L Maior interlocugio com os fornecedores do servigo T —
Ident. Acfio de Contingéncia Responsivel '
1.

Alocag#o intsgral da equipe de contratos na resposta e mitigagio

das possiveis causas Equipe de Planejamento

Impacto: '( )Baixa( ) Média (X ) Alta

| Ident. Dano
L Atraso na prestagio do servigo
Ident. & Agdo preventiva Responsavel
L. Definigao de niveis de servigos baseados em contratagdes similares . )
e em conformidade com a necessidade da contratante Equipe de Planejamento
Ident. Acio de Contingéncia .~ Responsavel
L Aplicagio das sangdes cabiveis e previstas no edital em caso de ndo

atendimento aos niveis de servigo Equipe de Planejamento

-

_- ( X ) Baixa ( ) édia ( )Alta

| Probabilidade:

Impacto: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Ident. Dano
L Prejuizo na instrugio processual em conformidade com a IN 05/2017 SLT/MPOG
‘Ident. Agdio preventiva ~ Responsivel
L Auxiliar na instrugio da indica¢io dos integrantes da equipe de . .
fiscalizagio antes da assinatura do contrato Equipe de Planejamento
Ident. - ~ Acio de Contingéncia Responsavel
1. . . .
Aplicagio das san¢des previstas no Edital Equipe de Planejamento
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RISCO 6: Demora na conclusio do pmca-;&ﬁéitatéripremfasg de impugnagdes ou recursos

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Ident. Dano
L Atraso no processo de contratagio
Ident. Acdo preventiva Responsavel
1. Realizagio de prospec¢do em servigos similares praticados pelo '
mercado e na Administragdo Piblica (pesquisa de mercado) Equipe de Planejamento
Ident. Acgéo de Contingéncia Responsavel
1. Priorizagio na analise e respostas dos recursos e pedidos de
impugnagio Equipe de Planejamento
- 2 y . ; », : e
b - RISCO 7: Licitacio Fracassada v "
| Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
 Impacto: ( )Baixa( ) Média (X ) Alta
! Ident, Dano
L. (Fracasso do processo licitatério
Ident. Aciio preventiva Responsavel
L. Elaborag;o_dol ’I_‘enno de Referéncia e c?o Editall de Slivulga@ﬁo do Equipe de Planejamento
certame licitatério com estrila observancia da legislagdo, bem como
realizar estimativa de pregos condizentes com o mercado
ident. Acio de Contingéncia Responsavel
1. . < ;
Elaboragio do TR, do Edital e pesquisa de pregos Equipe de Planejamento

RISCO 8: Justificativa insuficiente da necessidade de aquisigio

Probabilidade: (X )Baixa( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa (X )Média ( ) Alta B

Ident. . Dano 3

1. INio atendimernto ao principio da motivagéo o )

Ident. ¥ Agéo preventiva ( Responsivel

1. 7 A Segido de i,iucitf1§§o_ﬁcscs;3—r; a%q&ipeﬁde P]a]l&;;l;;l]to na confecgéo N 7
do documento Se¢do de Licitagﬁo—

]dent.ié - s Al;ﬁ(‘)—de_- -Co;tingéng; ST R et Resp;;;ivel »

1 A Segdo de Licitagdo solicita a0 demandante ju_s_tiﬁc.zgi com| ]

elementos suficientes que sithsidiem a contratagdo Segio de Licitagﬁq?
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" RISCO 9: Documentagio de habilitagio técnica e ccondmicadininceira forjada ou inidénea

Probabilidade: (X )Baixa ( ) Média( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Meédia (X) Aita
Ident. Dano
1. Conuata gular Nio atendmlento as condigdes de habilitagio eugldas 1o Art 27 da Lei 8666/ 1993.
Ident. Agllo preventiva | Responsével
L, A Sepdo de Licitagdo aplica as sangfes previstas no instrumento
convocatdrio, Segdo de Licitagio
! Ident. Acdo de Contingéncia ' Responsavel
L. O Pregoeiro realiza diligéncias e, caso constate, submete a andlise do
Ordenador de Despesas para analisar a viabilidade de aplicar Pregoeiro
penalidade.

* RISCO 10: Quantidades supcrestimadas nos pedidos t!sect;mi;u\jaj :

Probabilidade:  ( )Baixa (X ) Média ( ) Alta

Impacto: /() Baixa ( )Média (X ) Alta

Ident. Dano

1, Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa
expectativa de forne 1mento para os fornecedores.

Ident Acdo preventiva Responsavel

1. Demandante justifica as quantidades preiendidas no Termo de
Referéncia. Agente Requ151tante

Ident Acio de Contingéncia Responsével

1:

A Secio de Licitagho emite despacho ao demandante para que conste
no processo de aquisicdo o Estudo Técnico Preliminar ou a
justificativa da quantidade demandada que embase o pedido de Equipe de Planejamento
compras. Caso necessdrio, deverd ser feita a retificagio das

quantidades adequadas & necessidade da unida- de demandante.

RISCO 11: Quantidades subestimadas nos pedidos de compra

'Probabilidade: () Baixa ( X)) Média( ) Alta

lmpacto: ( )Baixa( ) Média (X)Alta

| Ident.
1.

Dano

Nio atendimento das demandas do setor solicitante; Possibilita a ocorréncia de fracionamento da
de~pua Aumenta do nurmro cle lluta-\,oea para 0 mesmo objeto; Atraso na execugdo das atmdade;.

. e - A ——ee

|

' Ident. Acﬁo preventiva Responsavel
1. Exigéncia de Estudo Técnico Preliminar ou meméria de célculo que ) .
justifique a quantidade demandada, por ocasifio da autorizagdo para Equipe de Plangjamento
abertura de licitagio, através da utilizag3o do plangjamento pela Segiio
d&LlLﬂ'zch
Ident. Acdo de Contingéncia r \ Responsavel £
1. A Seqio de Licitayiio emite despacho & unidade demandante para que conste
no processo de aquisigho o Estudo Técnico Preliminar ou a justificativa da Segdo de Licitagdo
quantidade demandada que embase o pedido de comprus; Providenciar nova

solicitago de licita; 30 ou adilivos ao contrato com acréscimo de quantidade.
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Rubrica
RISCO 12: Falta de iutorizagio da autoridade competente
.  para aberiura de licitacio
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa( )Meédia (X ) Alta
Ident. Dano
L, ;
F 7 Nio atendimento ao Art. 9° do Decreto 5.450/2005 e Art. 38, caput da Lei §.666/93. |
Ident. : Agcdo preventiva ' Responsavel
1. A Segiio de Licitagfo assessora o pregoeino
| - ,, - ] Equipe de Planejamento
Ldent. Acio de Contingéncia - Responsavel
L. . s : . .
A Segdo de Licitagfo emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente da . .
Comissio de Licitagdo solicitando justificativa e providéncias Ragipe 4 FluRoionts
cabiveis.

‘ RISCO 13: Divergéncias textuais no edital, TR, minuta de Ata e minuta de contrato
Probabilidade:  ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

Impacto: ( )Baixa (X )Média ( ) Alta
‘Ident. 7 Dano e, = |
T' N Pedidos de esclarec_imemr-s- ou ilt[léugnaﬂjes ao Edital; Prc:hgmés na execugfo contratual; A:I;raso 71176 k
i atendimento das neceasidadei d_a Instituigdo; Edital ndo revisado na totalidade (copy-paste de outro edital). |
bldeni. ) Agao preventiva Responsavel ‘

I A Seqo de Licitagfio verifica a coeréncia entre TR e Edital, I Equipe de Planejamento

Ident. T Aciio de Contingéncia ae ‘ Responsavel
“1. 7 A Segio de Licitago v;iﬁ_c-a a div-e-rgéncia e solicita justiﬁc.ativ; e«{»- " 7

providéncias cabiveis. Equipe de Planejamento

N RI_SCO 14: Auséncia de afericio de critérios de sustentabilidade ambicntal équ_nliﬁcacio energética

: v : nos processos licitatorios e ‘e
| Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( X)Média ( ) Alta
| Ident. = Dano |
_1. ) "__B-a'nc;a pri—oridade;z:mit:isigﬁes e go'nts'ara;”:'»e-s govemamémais de produtos reciclados e 1'ecigiékvéis,ras<iim

como de bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padiSes de consumo social e
ambientalimente sustentaveis em dissonancia com a Lei 12.305/2010.

| Ident. Acédo preventiva Responsavel
1. ag A Segfio de Licitagiio assessora 0 demandante Fupnipes de Plancjamento
Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel .
1. A Secfio de Licitagio emite despachio ao pregoeiro ou ao presidente da ) .
Comissio de Licitagic solicitando justificativa e providéncias Equipe de Planejamento

cabiveis. /’
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O i ARLRTR, &t by

{Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa (X ) Média( ) Alta

Ident. ® Dano

1. y .
Nao atendimento ao principio da publicidade; No caso de SRP, nio atendimento ao §6° art.17 Decreto
5.450/2005.

Ident. Acdo preventiva 3 Responsavel

1. Qo dw m ;
A Seydo de Licitaydo assessora o pregoiro Chefe da Segio de Licitagio

Ident. Aciio de Contingéncia = J Responsavel

1.
A Segfio de Licilagdo emite despacho ao pregoeiro solicitando Chefe da Segio de Licitagio
Jjustificativa e providéncias cabiveis.

e ‘Nﬂ@

0 de condicdes de habil

Probabilidade: (X Baixa ( ) Média ( )1

Impacto: ( )Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Ident. Dano
L Descumprimento do art. 3° da Lei 8.666/1993, § 1°, inciso I; Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao

Edital; Diminui¢fio da competigfo, podendo culminar em uma licitagio deserta ou fracassada ou aumento
indevido do custo da confratagio; Atraso no atendimento das necessidades da Instituigdo.

Ident. Agilo preventiva Responsavel
.

A 5650 6 Lastaclo frscssors U egoaiy Chefe da Segfo de Licitagéo

Ident. Acio de ﬁé.l_!}ti_l_lgéneia Respbnsével

1,
A Segiio de Licitagio emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente da Chefe da Segdo de Licitagdo
Comissfo de Licitagdo solicitando justificativa e providéncias
cabiveis.

Probabilidade: (X)Média () Alta

() Baixa
Impacto: () Baixa( ) Média (X) Alta
Ident. Dano
1 Nio atendimento ao art. 11 do Decreto 5.450/2005, TV
dent. Aciio preventiva Re.sp(m-sﬁvel'
1.

L Chefe da Seg¢do de Licitagio

Ident. Acdio de Contingéncia Responsavel

A Seifio de Licitsgio emite despacho ao pregoeiro ou ao presidente da
Comissio de Licitagfo solicitando justificativa e providéncias cabiveis.

Chefe da Segdo de Licitagdo
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waablhdade ( )Baixa( )Média(X) Alta
!mpacto. ( )Baixa( )Média (X)) Alta
Ident. Dano
1. O objeto licitado tcla ponca vida util de utihzagao
Ident. Acdo preventiva - Responsével
L. ) } T ) e .
Aprinorar o detalbamento das especificagles do termo de referéneia; Incluir . ;
ex ‘bémia de apresentacdo de atestado de competéneia téonica referente Equipe de Planejamento
c»rpenem ia anterior da L enpresa,
' Ident. Acdo de Contingéncia Respuns:‘wel
1. T—— _ o) i ) -
Elaboragdo do termo de referéncia de forma mais clara e concisa Equipe de Planejamento
RESPONSAVEIS:

Manaus — Am, 23 de Margo de 2022

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

/Y /// /[

Engenheiro Civil - CREA 041289100-0

LEONAR]}@’PEREIRA E%’E MOURA
’ 1icO

Integrante T

(W Fonil]) By

CLEBER RANGEI/MARQUES — ST
Chefe da Equipe de Plangjamento

B

ELEANDRO ]}E//ﬁARDIN -ST
Integrante da Bquipe de Plangjamento




Matriz de Riscos de Servigo de Adequacdo Predial

do contrato, choque sxterno de
mercado com a elevagio
extraordindria dos pregos, alteragdes
da carga tributiria incidente sobre o
faturamenta, revalta papular
incontrolavel

o
RISCO DEFINICAD ALOCACAQ | IMPACTO | PROBABILIDADE MITIGACAD Uor \_r’\
] . Mudancas nos Servigos especificados Este tipo de FESLD’ tem baixa probabilidade pois foi aprovado
Cﬁfm;&m&tﬂﬁw‘ no Termo de Referéncla durante a Pablico Médio K pelo comandes de OM's os estudos preliminares e Termo de Referéncia
\ exscugio dos trabalhos % e
dao base a contratagio vigenle,
Erros do Termo de Referdneia, Errus do Termo de Referéncia que
exceto por falha, impericia da venham a acarretar acréscimo ou Os argamentos foram elaborados a partir de Estudos
Administracdo Publica e decréscimo da quantidade de Preliminares e Termo de Referfncia. O regime de empreitada &
alteragdes de escopo da servigos, consequéncia de um certo Publico Médio Ocasional por pregos unitarios, no qual a Administragio assume os riscos
contratante durante a fase de grau de incerteza naturalmente da variagies de quantitativos, dentro dos limites previstes em
execugio solicitada pefa existente em qualquer servigo de lei.
cantratante, engenharia
Os orgamentos foram elaborados a partir de estudas
preliminares detalhados e Termo de Referéndia, dentro do
limite de precis3o previstos para servigos desta natureza, Na
Falhas de orcamentos por Erros do Termo de Refer hipitese de ocorrer esses, o contrato poderd ser objeto de
omissdo de servigos ou venha acarretar acrésci Publico Alto Ocasional repactuagio de pregos por meio de aditivos contratuais visando
quantitativos insuficientes quantidade de servigos a recomposican do equilibrio ecandmico financeiro dos
contratas administrativos, com fundamento nos arts. 57, § 1°,
incisos [ e IV, 58, inciso |, & 65, Inciso |, alinea b, da Lei
B8 466/1993.
|
Especificagdes técnicas Nao descrever no caderno de . Foi realizada a especificacio de cada item sk
ot especificagies os servigos necessirios Pliblico Baixo Improvével pe ; Ry e, CHe previste no
para a realizacda do ohjeto argamento descritivo da obra,
5a0 evenluais problemas, frente 3
adequagio do treinamento da mao
de abra, na aplicabilidade e consumo
i = dos materiais ou ao desempenho da " - Conforme Acdrdio n® 2622/2013/TCU-Plendrio, estes riscos
Contigéncia de Execiicio producio dos eql.liparnenmfou ainda Privado Médio Remota estio albergados na mt‘:\posigio do BDI.
frente as dificuldades no
desenvolvimento do processo
exscutive,
Plano de ataque concebido para
e!a?jnrar ﬂﬁserviggi como um todo,
onde problemas de gest3o afetam i . 5
Contighncla de Producido dire";oamtnfe Q daﬁmpenho na Privado Médio Qrasianal Conforme Al.él dion® 2$L'9’3173!TCU:PIEnéFiD, estes riscos
produtividade da maa de obra, no estao albergados na composicéo do BDI.
consumo de materiais e produtos ou
| na produgdo de equipamentos,
Sao possivels ocorréncias que
decorrem de providéndias adatadas
Nao liberaclo do local do ou de omissdes ndo imputaveis 2 — . A cantratante cuidaré da liberacio do local junto 3 Edificacio
Servico contratada, que podem favorscer ou Palic Alto Impravavel beneficiada. : a
retardar/impedir a execugdn
| aderuiada da obra
No que tange a reponsabilidade da Administragao, serd dada
celeridade as medigdes dos servigos realizados e as liquidagdes
S&0 05 possiveis arr.; s08 n?s das natas fiscals serdo feilas no prazo maximo de 48 horas apds
pagamentos causados pela ¥ " Lo . sua entrada no protocoio da Tesouraria. Caso haja demora na
Alrasos de pagamentos administragic ou por alguma situagio Compartilhado | ‘Medio Bcaslanal chegada do numerdrio, a contratada poderéj salicitar
irregular da contratada compensagao financeira, conforme previslo em clasula
cantratual. No caso da contratada der causa ao atraso, ela
estard sujeita as sangfes previstas em contrato.
Sao referidas a eventos imprevisiveis,
| au previsiveis, porém de
! consequéncias incalculaveis. Sao
| eventos alheios 3 vantade das parles
contratantes ou esiranhos 3 atividade
de implantagio do empreendimento, A ocorréncia desses eventos também provocara um
Alea extraordindeia ou tais camo, terremato, inundagio desequilibrio da equagia econdmica-financeira ou dificultard a
extracontratual (fato do Imprevisivel ou qualquer outro Publico Alto Improvivel execurdo do contrato nas condigdes originalmente estipuladas,
principe, forga malor ou caso fendmeno natural extraordindrio que z Mprondie o que permitera a administragan reequilibrar o contrato por
fortuita) impaossibilite ou retarde a execugio

meio de aditives, nos termaos do art, 57, §1°, inciso I, e art. 65,
inciso |, alinea d, da Lei 8.664/1993.

Manaus-AM, 23 de margo de 2022,

s LEONARDO PEREIRA DE MO ﬁA
Engenheiro Civil/- CREA AM 0412

Integrante Téenico

//A “@% /{}/ %Z/m

CLEBER RANGEL QUES - 8T
Chefe da Equipe de Plancjamento

NARDIN - 8T
uipe de Plangjamento

ELEANDR
Integrante
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