s

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

CAPA DO TERMO DO PLANEJAMENTO
(Processo Administrativo n® 64333.003582/2025-63)

Servigos de Estudos, Ensaios, Estudo de Viabilidade e Projetos para
Recuperagao/Reforgo ou Reconstrugao da Ponte na Vila Militar Bafufuru (Ponte
Norte)’, em Manaus/AM

LISTA DE DOCUMENTOS

Documento de Formalizagcao da Demanda;
Estudos Técnicos Preliminares;
Gerenciamento de Risco;

Registro do imével.

Nota de Crédito — 2025NC001286

arwON=

Manaus — AM, 23 de setembro de 2025.

ELABORAM:

Documento assinado digitalmente

“b MARCELO MANTOVANI CRAVO GUIMARAES
g Data: 23/09/2025 18:17:14-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO M. CRAVO GUIMARAES — CAP QEM
Eng. Civil - CREA 2016069368AM
Adjunto da Segéo Técnica da CRO/12

Capa do Termo de Referéncia (Anexo I do Edital) — 24035 — CRO/1I2....ccuiiiiiiiiiiiieieeeee ettt 12



REVISAM:

Assinado de forma digital por

G U | LH E RM E GUILHERME AUGUSTO PEREIRA DE

BRITO ALENCAR
DN: cn=GUILHERME AUGUSTO PEREIRA Documento assinado digitalmente
A U G U STO DE BRITO ALENCAR, 0=COMISSAO b LUCIANA DA COSTA MOREIRA
RE§ICONALSSD~E OBRAS 12, o S g “ Data: 24/09/2025 16:47:56-0300
P E R EI RA D E (1)121_ OMISSAO REGIONAL DE OBRA Verifique em https://validar.iti.gov.br

B R |TO A L E N CA R iLnBa::GUILHERMEAPBA@GMAIL.COM.

Dados: 2025.09.24 09:06:38 -04'00'

GUILHERME AUGUSTO P. DE BRITO ALENCAR - CAP QEM LUCIANA DA COSTA MOREIRA — MA] QEM
Chefe da Subsecdo de Projetos da CRO 12 Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
APROVA:

ICP KLEBERSON DE OLIVEIRA RAMOS -TC
Brasii  QOrdenador de Despesas Substituto
“>= Comissio Regional de Obras da 122 RM

HERON ALVES DOS SANTOS — CEL QEM
Chefe da Comissdo Regional de Obras - 122 Regido Militar
Ordenador de Despesas da CRO/12

Capa do Termo de Referéncia (Anexo I do Edital) — 24035 — CRO/1I2....ccuiiiiiiiiiiiieieeeee ettt 2/2



Classificacdo: 045.32

DIEx Simplificado N2 1284-Sec Tec/CRO/12
EB: 64333.003582/2025-63

URGENTE Manaus, AM, 9 de setembro de 2025.

Da Chefe da Sec¢do Técnica
Ao Sr Chefe da Subsecdo de Projetos

Assunto: formalizacdo de demanda dos Servigos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e
projetos para recuperagao/reforco ou reconstrucdo da ponte na Vila Militar Bafururu (Ponte
Norte), em Manaus/AM (TR 25378)

Informagodes gerais
Setor Requisitante: Secdo Técnica da Comissao Regional de Obras da 122 Regido Militar.

Objeto: estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para recuperac¢ao/reforco ou
reconstrucdo da ponte na Vila Militar Bafururu (Ponte Norte), em Manaus/AM

Data pretendida para a conclusao da contratagao: Contratagao prevista para o corrente
ano.

Justificativa da necessidade de contratagdo

A contratacdo do referido objeto visa atender ao Plano de Descentralizacdo de Recursos EME-
DEC, através da Acdao Orcamentaria 156M - Amazonia Protegida..

A contratacdo, ainda, ndo engloba servicos que sdo atribui¢bes dos cargos de carreira do deste
Orgdo Publico e nem ferem aos incisos do Art. 48.

Diante das conclusdes do Parecer Técnico n2 25310/2025 e anteriores a este que constataram
graves problemas estruturais na Ponte Norte da Vila Militar Bafururu, como recalque diferencial,
deterioracdo de pilares, exposicdao de armaduras e risco tangivel de colapso, torna-se
imprescindivel a contratacdo de empresa especializada para realizacdo de estudos, ensaios e
elaboracdo de projeto de engenharia. A medida se justifica pela necessidade emergencial de
avaliacdo da capacidade de carga da estrutura existente, definicdo da viabilidade técnica e
econdmica entre recuperacao, reforco ou reconstrucao da ponte, e desenvolvimento de projeto
gue subsidie a futura execucao da obra, garantindo seguranca, continuidade da mobilidade local
e atendimento ao interesse publico.

Servigos
Quantidade a ser contratada:

A contratacdo trata-se de Servico de Engenharia, pois trata-se de Servigos Técnicos Profissionais
Especializados, visando o atendimento da necessidade definida pelo Orgdo superior em acordo
com o Objeto definido.

Os quantitativos estimados serdo levantados por peca especifica de engenharia (Projeto Bdsico)
a ser elaborada e anexada no Termo de Referéncia contratagao pleiteada.

Estimativa do valor da contratagdo:

O valor total estimado para o Objeto é de 85.138,42 (oitenta e cinco mil, centro e trinta e oito
reais e quarente e dois centavos).

O valor foi estimado por meio de cotacdo com empresas especializadas.
Responsaveis
Planejamento da Contratagao

Atribuicao Nome Funcdo
Estudo Técnico Preliminar e Cap de Brito Chefe da Subsecdo de Projetos da
Gerenciamento de Risco CRO/12
Estudo Técnico Preliminar, Cap Cravo Adjunto da Secdo Técnica da
Gerenciamento de Risco e CRO/12
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Classificacdo: 045.32

Termo de Referéncia

Projeto Basico de Engenharia

Cap Cravo

Adjunto da Secdo Técnica da

CRO/12
Seleg¢do do Fornecedor
Atribuicao Nome Fungao
Pregoeiro e Presidente da CPL Cap Miguel Chefe da Secdo de AquisicGes

Licitagbes e Contratos

Apoio Técnico Especifico

22 Ten Marcela

Adjunto da Secdo de Aquisicoes
LicitagcOes e Contratos

Apoio Juridico e Documental

12 Ten Artaxesxes

Adjunto da Sec¢do de Aquisi¢des
Licitagbes e Contratos

Adjunto da Secdo de Aquisicoes

P i i T ~
regoeiro Substituto ST Gregson Licitacdes e Contratos
Gestao Contratual
Atribuicao Nome Fungao
S . Chefe da Segdo Técnica da
L
Gestor do Contrato Maj Luciana Moreira CRO/12
) - . - Adjunto da Segao Técnica da
Fiscal Administrativo A definir CRO/12
Fiscal Técnico A definir Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

Luciana da Costa Moreira - Maj

Chefe da Secdo Técnica

80 ANOS DO INiCIO DAS OPERAGOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE

OPERACOES EUROPEU

I:__u |____' : .|

SPED
aseinatura % {}
eletrénica

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
Luciana da Costa Moreira, em 09/09/2025, as 17:00 conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no §3¢, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 13/11/2020 da
Presidéncia da Republica.

Kt3p-9WD/-8B2Q-pw8D
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissao Coronel Paulo Nunes Leal)

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES — 25378

Objeto: Servigos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para recuperagdo/reforgo
ou reconstrucdo da ponte na Vila Militar Bafururu (Ponte Norte), em Manaus/AM (TR 25378)

1. INTRODUCAO

As contratacdes governamentais produzem significativo impacto na atividade economica,
tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestdo eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Estes Estudos Técnicos Preliminares estdo de acordo com o Caderno de Orientacdo aos
Agentes da Administragdo - 9.1, da Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

2. NECESSIDADE
2.1. Descrigao da necessidade

A Ponte Norte da Vila Militar Bafururu apresenta condicOes estruturais precdarias, com
recalque diferencial, deterioracdo de elementos e risco de colapso, conforme constatado em
pareceres técnicos recentes. Diante desse cenario, ha necessidade de contratacdo de empresa
especializada para realizacdo de estudos, ensaios e elaboracdo de projeto de engenharia, de
modo a avaliar a real capacidade da estrutura e definir a solucdo mais adequada entre
recuperacao, reforco ou reconstrucdo, assegurando seguranca operacional e continuidade da
mobilidade local.

2.2. Descrigao dos requisitos
Dos servigos necessarios:

Para a Servicos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para
recuperacao/reforco ou reconstrucdo da ponte na Vila Militar Bafururu (Ponte Norte), em
Manaus/AM (TR 25378), é necessario que sejam executados os servicos de:

2.2.1. Estudos, Ensaios, Laudo e Estudo de Viabilidade:

e Levantamento e estudos preliminares necessdrios a avaliacdo da estrutura
existente, conforme critério técnico do proponente;
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e Ensaios tecnolégicos julgados necessarios para elaboracao do laudo de capacidade
de carga e viabilidade de intervencdo, podendo incluir entre outros: sondagens, esclerometria,
ensaios de integridade, ultrassom;

e Prova de carga estatica na ponte (item obrigatdrio);
e Laudo sobre condicdes estruturais e capacidade de carga da ponte;

e Estudo de viabilidade conclusivo, indicando a alternativa mais adequada entre
restauragdo/reforgo da estrutura existente ou reconstrugdo total da ponte.

2.2.2. Projeto de restauragdo/reforgo ou reconstrugao da ponte.

e Definicdo técnica da solucdo adotada (reforco, restauracdo ou reconstrucdo), com
base no estudo de viabilidade;

e Projeto executivo completo da alternativa escolhida, contendo todas pecas
técnicas, plantas, detalhamentos, memorial descritivo, especificacdes técnicas, orcamento, ART
e outros documentos necessarios.

e Atendimento da capacidade de carga para cargas rodovidrias.

A execucgdo deve ser realizada com a supervisdo e orientacdao de mao de obra especializada,
de forma a garantir a qualidade e atendimento as normas técnicas vigentes

Do modelo de contratagdo:

Devido as caracteristicas especificas do objeto, que contempla servicos multidisciplinares,
ndo é possivel a execucdo direta pela administracdo por falta de mao de obra especializada.
Portanto, deverd ser contratada empresa terceira, especializada para execu¢ao dos servigos. Por
se tratar de servico de engenharia, o modelo de contratacdo sera do tipo ndo continuado.

Do acompanhamento dos servigos:

O Termo de Referéncia deverd der desenvolvido considerando a necessidade da contratacdo
e deve compreender todos os pardmetros e requisitos especificados em seus anexos para
garantir a contratacao de empresa especializada para execucdo do objeto.

Da viabilidade de subcontratagao:

Por se tratar de obra multidisciplinar, serd autorizada a subcontratacdo de servicos
especificos para execucdo do objeto, de modo a aumentar a produtividade da contratada para
atender o Cronograma Fisico Financeiro. Os parametros da subcontratacdao serdo definidos
durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Da possibilidade de modificagao subjetiva:

E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacio da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica,
desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos
na licitacdo original; sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢des do contrato; ndo haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

Da seguranga de informagdes, bens e pessoas:

Durante a execu¢ao do contrato, serda designado um militar responsavel pelo
acompanhamento dos servicos e fiscalizacdo das praticas da contratada. O responsavel serd
publicado em Boletim Interno da Comissao Regional de Obras.

Das praticas de sustentabilidade:
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Deverdo ser seguidas as praticas previstas no Guia de Contratacles Sustentaveis da CGU,
principalmente nos servigos que envolvem o descarte de residuos.

3. SOLUCAO
3.1. Levantamento de Mercado

Para elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares, foi realizada consulta ao Painel de Pregos
e outros sites governamentais para verificacdo de outras contratacdes similares por outros
orgdos publicos. Por se tratar de objeto especifico, com pardametros de composicdes e servicos
bem definidos a partir dos requisitos necessarios para execucao de servigco de engenharia, foram
encontradas contratacdes similares porém com grande variagdo de valores devido a cada servico
ser referente a um objeto distinto, ndo podendo ser utilizado como base para comparacdo.
Destaca-se ainda, que as caracteristicas construtivas de cada edificagcdo sao Unicas e devem ser
levadas em consideracdo para estimativa dos custos, a seguir as licitacdes similares encontradas

° Prefeitura de Guaruva/SC, Dispensa de Licitacdo 008/2025, Objeto: Contratacdo
de Empresa de Engenharia Especializada para Elaboracao de Laudo Técnico através de inspecao
exploratdria da ponte, com extensdo de 60 metros, incluindo: Superestrutura (tabuleiro),
mesoestrutura (pilares e vigas), e infraestrutura (fundacbes e encontros) - Tipo Ponte em
Concreto Armado sobre o S3o Jo3o Abaixo, Valor: R$59.450,00;

° DAER/RS, Dispensa de Licitagdo 004/DAER/2025, Objeto: VISTORIA E INSPEGCOES
DAS OBRAS DE ARTE ESPECIAIS DOESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, Valor: R$6.415.708,90

3.2. Descrigao da solugao como um todo

Serdo realizados os servigos descritos nos itens 2.2.1 e 2.2.2:
e Estudos, Estudos, Ensaios, Laudo e Estudo de Viabilidade
e Projeto de restauragdo/reforco ou reconstrucdo da ponte

Devera ser realizada a Contratacdo de empresa especializada em obras ou servigcos de
engenharia para a Servicos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para
recuperacdo/reforco ou reconstrucdo da ponte na Vila Militar Bafururu (Ponte Norte), em
Manaus/AM (TR 25378), com fornecimento de material e mao de obra pela Contratada.

Com a execuc¢do dos servicos descritos acima estimasse a recuperac¢ao ou reconstrucdo da
ponte e restabelecimento do trafego no local, além do aumento de carga na estrutura.

3.3. Estimativa das quantidades a serem contratadas

As estimativas das quantidades dos servicos foram definidas previamente de acordo com a
area da obra ou servico a ser executado, descrita na planilha do orcamento.

A ponte que passard por estudos possui extensdo de 21,50m e largura de 4,50m, cuja
metragem foi levantada por meio de levantamentos realizados in loco e levantamento com
auxilio de plantas e projetos de engenharia pela equipe da Comissdo Regional de Obras 12. Os
guantitativos referentes aos itens de servicos propriamente ditos serdo definidos com precisdo
na Planilha estimativa de custos e formacdo de precos.

3.4. Estimativa do valor da contratacao

O valor total estimado para a obra é de R$85.138,42. O valor foi estimado por meio cota¢do
no mercado com empresas especializadas que visitaram o local, haja vista a especificidade do
objeto exige tal procedimento.
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O valor estimativo é utilizado para planejamento interno, devendo o valor de referéncia ser
obtido apds a elaboracdo da planilha orgcamentaria, utilizando como base o previsto no Art.23 da
Lei 14.133 de 12 de abril de 2021

3.5. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugao
A escolha do ndo fracionamento do servico fundamenta-se nas justificativas a seguir.
Economicidade do erario publico:

A contratagdao dos servigos em separado aumentara o custo global dos servigos, visto que
surgira a necessidade de pagamento de administracdo local para cada empresa.

Sequéncia dos servigos:

O objeto de cada item é composto, em sua grande maioria, por servicos cuja relacdo de
dependéncia entre eles é Inicio-Término (IT), ou seja, um servico s6 comeca apo6s o término do
outro. Esse fator impossibilita o trabalho simultaneo de duas ou mais empresas.

Seguranga:

A Organizacao Militar (OM) deve atender a critérios rigidos de seguranca e controle de suas
instalacGes, material e pessoal. A presenca de vdrias empresas aumentaria o numero de
trabalhadores e comprometeria a seguranca, por meio do aumento da complexidade do controle
de entrada e saida de pessoal e material.

Interdependéncia entre os servigos:

Ressalta-se que em obras ou servigos de engenharia com servigos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo
e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

E oportuno mencionar o entendimento do ilustre doutrinador Margal Justen Filho:

“A obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdémica. Ndo se pode admitir fracionamento quando tecnicamente isso nao for viavel
ou, mesmo, recomendavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a integridade
qualitativa do objeto a ser licitado.

(...)

Ja oimpedimento de ordem econémica se relaciona com o risco de o fracionamento
aumentar o preco unitdrio a ser pago pela Administracdo. Em uma economia de escala,
0 aumento quantitativo produz a reducdo dos precos. Por isso, ndo teria cabimento a
Administragdo fracionar as contratagdes se isso acarretar aumento dos custos. (Margal
Justen Filho, Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos, Dialética, 2004. 112 edicdo,
pag. 207)”

Pelas razBes expostas, recomenda-se que a contratagdo ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administracao publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

3.6. Contratagdo correlatas e/ou interdependentes
N3o foi evidenciada necessidade de contrata¢des correlatas e/ou interdependentes.
3.7. Alinhamento entre a contrata¢ao e o planejamento

A contratagao encontra-se prevista para o corrente ano no PDR EME-DEC-AQ 156m.

4. PLANEJAMENTO
4.1. Resultados pretendidos
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A contratacdo busca entregar o objeto de forma satisfatéria, pronto para uso e atendendo as
necessidades da Organizacdo Militar beneficiada. Conforme justificativa da contratacao,
objetiva-se obter melhorias no local a fim de reparar ou manutenir a ponte, melhorando a vida
util da estrutura, e capacidade de locomoc¢do na Vila Militar Bafururu, e quarteis adjacentes,
atualmente sediada em terreno de propriedade do 12 BIS.

4.2. Providéncias a serem adotadas

Devido a precariedade da estrutura, foi recomendada a interdicdo da ponte em parecer
técnico que fundamentou a solicitacdo de recursos e elaboracdo do presente certame.

4.3. Possiveis impactos ambientais

A estrutura se situa em travessia de igarapé que encontra-se poluido, mesmo com tal
situacdo, deverdo ser levantadas as medidas ambientais necessarias para as intervencdes a
serem realizadas a fim de se evitar o agravamento da situacdo.

5. VIABILIDADE
5.1. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XlI, art 92 da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

Manaus-AM, 15 de setembro de 2025.

Elabora:

(assinado digitalmente)
MARCELO M. CRAVO GUIMARAES — CAP QEM
Eng. Civil - CREA 2016069368AM
Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

Revisa:

(assinado digitalmente)
GUILHERME AUGUSTO P. DE BRITO ALENCAR - CAP QEM
Chefe da Subsecdo de Projetos da CRO 12

Aprova:
(assinado digitalmente)

LUCIANA DA COSTA MOREIRA — MA] QEM
Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

TR 25378 - Servicos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos
para recuperacao/reforco ou reconstru¢cdo da ponte na Vila Militar
Bafururu (Ponte Norte), em Manaus/AM



1. INTRODUGAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratacdo, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento do
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a
possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formalizacdo da contratacdo de
empresa ou consoércio para execucdo de servico especial de engenharia para Servicos de Estudos,
ensaios, estudo de viabilidade e projetos para recuperacdo/reforco ou reconstrugdo da ponte na Vila
Militar Bafururu (Ponte Norte), em Manaus/AM. Assim, a seguir sdo apresentados os principais
riscos levantados pela Equipe de Planejamento da Contratacdo. O gerenciamento dos riscos de
projeto tem como finalidade avaliar a probabilidade e os impactos negativos, desde as contratacdes
até o momento de entrega da obra, bem como identificar os riscos mais relevantes para o projeto e
apresentar a¢des de preveng¢ado e mitigacao.

2. METODOLOGIA

Os riscos sdo classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdao quantificados de acordo
com suas classificagoes.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO
BAIXO | MEDIO

MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO
0,05 0,1 0,2
MUITOALTA 09 | 005 0,09 0,18

ALTA 07| 004 | 007 | 0,14
MEDIA 05| 003 | 005 | 0,10
BAIXA 03| 002 | 003 | 0,06

MUITO BAIXA 0,1 | 001 0,01 0,02

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:
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— Muito alta: maior que 70%;
— Alta: de 51% a 70%;

— Meédia: de 31% a 50%;

— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do
projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,
tornando-o inviavel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no
projeto, podendo torna-lo invidvel;

— Meédio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secundario sobre fungbes secundarias, em que gera baixissimo
impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitagdo, contratacdo e garantia do
Servico;

— Orgcamento: riscos potenciais referentes a aquisicdo e aos recursos orcamentarios;

— Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execucdo do
Servico;

— MedicOes e pagamentos: aspectos referentes aos servicos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condicdes de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢gdes atmosféricas, como por
exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratagao, estdo listados na Tabela I,
com indicacdo de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela I.
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Tabela Il - Grau de Risco

1 Contratacao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alte-
1.1 R . L . Alta Alto
racOes de projeto ou cronograma fisico financeiro
1.2 Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de licitacdo Muito baixa Médio
Paralisacdo da licitacdo por medida Judicial ou intervencdo do 6r- .
1.3 N Baixa Alto 0,12
gdo de controle
Execucdo de servigos ndo previstos no contrato original e em seus L
1.4 n Média Alto 0,20
termos aditivos
1.5 Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Alto 0,12
1.6 Contratar empresa sem especializagao técnica necessaria Média Alto 0,20
2 Orgamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vigéncia da . .
2.1 Muito Baixa Alto
ata
2.2 | Auséncia de Previsdo de Recurso Orgamentdrio para contratagdo | Muito Baixa | Muito Alto | 0,08
23 Pesquisa de prego subestimada Baixa Alto 0,12
3 Execugao do servigo
Ndo cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Segu- .
3.1 Baixa Alto 0,12
ranca do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Médio Muito Alto -
33 Falha na prestacdo de servigos pelos fornecedores contratados Média Alto 0,2
34 Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprovagao Média Baixo
3.5 | Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos trabalhos Baixo Muito Alto
3.6 Alteragdes de projeto em fungdo das instalagdes existentes Baixa Alto
4 MedigOes e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servicos ndo efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto | 0,08
Pagamento de Servigos executados, porém nao aprovados pela . .
4.2 L Muito Baixa Alto 0,04
fiscalizacao
Divergéncia entre as medicOes atestadas e os valores efetiva- . .
4.3 Muito Baixa Alto 0,04

mente pagos
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4.4 Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscalizagao Muito Baixa Médio 0,02
5 Recebimento da Obra
Descumprimento de condicGes descritas no edital para termo de . .
5.1 ; o Baixa Baixo 0,03
recebimento definitivo
5.2 Projetos ou laudos de baixa qualidade Baixa Alto 0,12
5.3 Incompatibilidade com normas técnicas/ auséncia de ART Muito Baixa Alto 0,04
6 Condigdes Climaticas
6.1 Paralisagdo dos servigos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Nivel alto do rio no local Alta Alto -
6.3 Incéndio Muito Baixa Alto 0,04

4. ANALISE DE RISCOS

Da analise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencao, foram:

— Queda da estrutura ou desmoronamentos;

— Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos trabalhos;

— Nivel alto do rio no local;

— Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteragdes de projeto ou

cronograma fisico financeiro;

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situacdo particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atencdo deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 — Queda da estrutura ou desmoronamentos

Danos

Acidentes envolvendo trabalhadores, colapso da estrutura.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Exigir avaliacdo, gestdo de riscos e plano de emergéncia e evacuagao

Fiscal de Contrato

em caso de acidentes envolvendo trabalhadores da empresa. Contratada
Agao de Contingéncia Responsavel
Acionamento do plano de emergéncia e evacuacao. Contratada

Gerenciamento de Riscos — TR 25378 - Servicos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para recuperagdo/re-
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RISCO 02 — Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos trabalhos;

Danos

Acidentes com pessoal e danos a estrutura proveniente de ensaios procedimentos de levanta-
mento.

Ac¢do Preventiva Responsavel

) o o ) Fiscal de Contrato
Devera ser exigido estudo prévio e apresentada a metodologia de en- . .

i i . Subsecgao de Fiscalizagao
saio a ser empregada, assim como documentos citados no RISCO 01. . )
Subsecdo de Projetos

Acgao de Contingéncia Responsavel

Chefe da Subsecao de Li-

Retificacdo de metodologia e aplicacdo de medidas de correcao. T
citagbes e Contratos

RISCO 03 - Nivel alto do rio no local

Danos

Dificuldade da empresa executar os servigcos devido ao nivel no rio no local.

Agao Preventiva Responsavel

Atualizar cronograma de execug¢ao dos servigos para época de estia- Subseco de Projetos

em, verificar se metodologia a ser executada depende de acesso a .
gem, g P Fiscal de Contrato

area onde passa curso d’agua.

Acgao de Contingéncia Responsavel
Prorrogar prazo para melhor época de execugdo, alterar metodologia Fiscal de Contrato
para que ndo seja dependente do nivel d’dgua no local. Contratada

RISCO 04 — Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteracoes de projeto
ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Agao Preventiva Responsavel

Gerenciamento de Riscos — TR 25378 - Servicos de Estudos, ensaios, estudo de viabilidade e projetos para recuperagdo/re-
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Fiscalizagao da vigéncia do contrato semanalmente.

Elaboragdo de Termos Aditivos.

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

Manaus-AM, 16 de setembro de 2025.

Elabora:

(assinado digitalmente)

MARCELO M. CRAVO GUIMARAES — CAP QEM

Eng. Civil - CREA 2016069368AM
Adjunto da Sec¢do Técnica da CRO/12

Revisa:

(assinado digitalmente)

GUILHERME AUGUSTO P. DE BRITO ALENCAR - CAP QEM

Chefe da Subsecdo de Projetos da CRO 12

Aprova:

(assinado digitalmente)

LUCIANA DA COSTA MOREIRA — MAJ QEM

Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
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CARTORIO DO REGISTRO DE IMOVEIS E PROTESTO DE LETRAS
(2° OFICIO)
Avenida 7 de Setembro N.° 1015
TELEFONE,32-5822

ALBERTO DE JESUS NOGUEIRA

OFICIAL

C.P.F. n.” 000.730.672

CRRTIVFICA arequerimento verbal de parte/
interessada, para os devidos fins, que revendo o arquivo existente no /
Cartorio a meu cargo ¢ verifiquei constar no Livro 3-B, de TRANSCRIGXO/
DAS TRANSMISSO0ES, as folhas duzentos e oitenta (280), sob o nunero de /
ordem DOI5 HIL, SEISCHENIOS B VINTE DOIS (2,622), feito em data de vinte
(20) de setembro de mil novecentos e yuarenta e um (1941), referente a/
aquisicao de UM TERREHO com uma area total de 270.758 metros quadrados/
e um perimetro de 2.928 metros e 8 decimetros lineares, limitando-se ao
Norte, por uma linha de 453 metros, ao rumo verdadeiro de 989, com ter-
ras devolutas; ao 5“1' por uma linha de 56 metros e 8 decimetros, ao ru
mo de 2532 e 45'; com o igarapé da Ponta Negra ou do Franco; a Leste, /
por uma linha de 1.103 nctros, ao rumg de 167245', sendo da extensio de
449 metros, con terras devolutas, e na extensao de 654 metros com terras
requeridas e demarcada por Mario Antonio dos Santos Cruz; e a UOeste, =/
por uma linha de 1.316 metros, ao rumo de 33192 ¢ 30', sendo de extensao
de mil metros, com terras ocupadas por Lugenio Para, ¢ na extensio de /
316 metros, com terras devolutas, medindo de frente em linha reta para/
o igarnpé do Franco, 56 metros e 8 decimetros; e o outro terreno com /
uma area total de 263.9220 metros quadrados ¢ um perimetro de 1.989 me-/
tros lincares, limitando-se ao Norte, com terras devolutas; ao Sul, com
terras requeridas por dona Maria Antonia dos 3antos Cruz e por Manuel /
Honteiro da Silva ¢ com terras de Balbina de Mendonga; a Leste, com ter
ras devolutas; e a Ueste, com terras requeridas por dona Makia Cristina
de Andrade, medindo de frente.- NA QUAL IFIGURA COMO ADQUIRENTE: 0 VINTE
SETE BATALHRO DE CAGADORES, dependencia do Ministerio da Guerra, repre-

sentado pelo seu comandante Major Oswaldo Passos Viriatoe de iledeiros, 7
doniciliado em Hanaus,- os quais Ihes foram doado pela FAZENDA POBLICA/
PO ESTADO L0 ANRZONAS, vepresentado por sen Procurador Fisenl bp. JOKO/
trinta (30) de agosto de nil novecentos o gquarenta e um (1941),

Tahel iso
Dr. Rocha Darvoes.- TolD0 COLO YALCH DG CONLLAL0 s - Rs.8:000¢000 (CITO =/

\

SONPTIAES T[RRIt . -
CUHEGS 10, KELS) .- Isento o Inposto de transcricfio.- Para constiar extrai

BUASCATC PR PTGUEIREDG, donicilindo em Manans, consoante eseritura de =/

-

PORY A Sl | SRR
: v N B ddd. s Adk —-t A"g-

41



' X
& . Hryyg t,w,ﬂv’ “:o |

' CARTORIO DO REGISTRO m IMOVLIS E PROTESTO DE LETRAS t
. : (2°* OFlclO) ~ Rt
< Avenida 7 de Sectembro N.- 1015 :
TFLE.F_QL‘IE.3? 5822 = i
ALBERIO DE JESUS NOGUEIRA Ir
OFI AL "
i v - v
C.P.F. n." ©00,730.672 ) ' ”
\O CLRZTIFIC..L g requerinento verhal de '|1.'|T'|Ll,

[vU‘!‘ HEHTE .l;‘ ]ln'n o devides fink, que revendo o arquive existonte noj/s

:-tr‘nz 0 LWk carso e verifiguei cohsta ne Liveo G-, de CHURSC “IQ“U /

Y. B PR 18808, ars folhas ulu;'.r.-ut.n.*, ¢ oltenta (:i‘:‘-). sob o nuuero l|(.' / _

irdety WUTS BIL SPISCIETGS N VTR U lmtﬂ‘;‘]‘k Teito en data lir}l vil\tc('!'-‘
- :-.(_i wibira de i) navecentos o quarenta o (1911), referente a -
tigin .07 serrenc: localizadhs ao Iado do Dosqre hunicipal ¢ nod fundbs
i IL raj

{I -~ -
segferte & un il gitocentos - noventa ¢ tres neiroes quadradosy e del/
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__ SIAFI2025-CONTABIL-DEMONSTRA-CONRAZAO (CONSULTA RAZAO POR C. CONTABIL)

23/09/25 10:32 USUARIO: ADELITA
DATA EMISSAO : 23Set25 VALORIZACAO : 23Set25 NUMERO : 2025NC001286
UG EMITENTE : 160507 - ESTADO-MAIOR DO EXERCITO - GESTOR

GESTAO EMITENTE : 00001 - TESOURO NACIONAL

UG/GESTAO FAVORECIDA : 160017 / 00001 - C R O/12

OBSERVACAO

RESTAURAGCAO DA PONTE DE ACESSO AO CA-AMZ E VILA MILITAR BAFURURU

(TESTE DECARGADA PNT). (EMPENHO IMEDIATO)

DIEX N°13484-PROJETOS/3 SCH/EMEE, 22SET25.
NUM. TRANSFERENCIA

EV. ESEF PTRES FONTE ND SB UGR PI VALOR
300063 1 232012 3129000000 449039 160507 FHA131XAPTG 90.000,00
LANCADO POR : 03473742120 - JESSYCA UG : 160507 23Set25 09:51

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA



