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Classificacdo: 045.32

DIEx Simplificado N2 795-Sec Tec/CRO/12
EB: 64333.002236/2025-68

URGENTE Manaus, AM, 11 de junho de 2025.

Do Chefe da Secao Técnica
Ao Sr Chefe da Subsecdo de Projetos

Assunto: Formalizacdao de Demanda da elaboragao de Projeto Bdasico de Obras para Adequagao
do 2°Pelotdo Especial de Fronteira (2°PEF) - Ipiranga, do Comando de Fronteira SolimGes/8°
Batalhdo de Infantaria de Selva (Cmdo Fron Solim&es/8°BIS), em Santo Antbnio de Ica/AM. (TR
25012)

Informagodes gerais

1. Setor Requisitante: Se¢do Técnica da Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar.

2. Objeto: Elaboragdo de Projeto Bdsico para Obras para Adequagio do 2° Pelotdo Especial de
Fronteira(2°PEF) - Ipiranga, do Comando de Fronteira Solim&es/8° Batalhdo de Infantaria de Selva
(CmdoFron Solim&es/8°BIS), em Santo Antonio de Icd/AM.

3. Data pretendida para a conclusdo da contratacdo: Contratacdo prevista para o corrente
ano.

4. Justificativa da necessidade de contratagdo

A contratagdo do referido objeto visa atender ao Plano de Trabalho da Agdao Orgamentaria 219D
elaborado pelo 22 Grupamento de Engenharia em conjunto com o Comando Militar da
Amazonia.

A contratagdo, ainda, ndo engloba servigos que sao atribui¢cdes dos cargos de carreira do deste
Orgdo Publico e nem ferem aos incisos do Art. 48.

O 2° Pelotdo Especial de Fronteira (2°PEF) — Ipiranga, subordinado ao Comando de
FronteiraSolimdes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva (Cmdo Fron Solimdes/8°BIS), localizado em
Santo Antonio do Icd/AM, demanda intervengdes urgentes em sua infraestrutura devido ao
avanca do estado de degradacdo decorrente da falta de manutencdo ao longo dos anos. A
substituicdo da cobertura de madeira por uma estrutura metadlica se justifica pela deterioracao
do material atual,que sofre com a acdo do clima amazo6nico, umidade e pragas, colocando em
risco a seguranca e a habitabilidade das instalagdes. Além disso, a adequacdo elétrica e a
instalacdo de um sistema de protecdo contra descargas atmosféricas sdo essenciais para prevenir
acidentes e garantir o funcionamento continuo dos equipamentos, uma vez que a rede existente
estad obsoleta e insuficiente para as demandas atuais. A troca das telhas antigas por modelos
termoacusticos melhorara o conforto térmico e reduzira a propagacao de ruidos, enquanto a
aplicacdo de forro dePVC, novos revestimentos ceramicos nas paredes e pisos, e pintura
proporcionardo maior higiene e durabilidade aos ambientes. A construcdo de um novo corpo da
guarda e de um mddulo de abastecimento visa modernizar as operagdes, oferecendo espagos
adequados as necessidades operacionais e logisticas da unidade. Tais melhorias sdo
imprescindiveis para assegurar condicdes dignas de trabalho e alojamento aos militares, além de
manter a eficiéncia operacional em uma regidao fronteirica de estratégica importancia para a
defesa nacional.

5. Servicos

Quantidade a ser contratada:

- A contratagdo trata-se de Obra Comum de Engenharia, pois trata-se de Servigos Técnicos
Profissionais Especializados, visando o atendimento da necessidade definida pelo Orgao
superior em acordo com o Objeto definido.

- Os quantitativos estimados serdo levantados por peca especifica de engenharia (Projeto
Basico) a ser elaborada e anexada no Termo de Referéncia contratacdo pleiteada.
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Estimativa do valor da contratagdo:

- O valor total estimado para o Objeto é de RS 4.042.514,32 (quatro milhdes e quarenta e
dois mil e quinhentos e quatorze reais e trinta e dois centavos).

- O valor foi estimado por meio de Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental -
Projeto de Modernizagdo do 22PEF/ 8° BIS - IPIRANGA, adotando a L A¢ 2 (Linha de Agdo 2 -
Alvenaria - "escopo reduzido") que engloga a Construg¢ao do Corpo da Guarda, Construgao
de Depdsito de Combustiveis, Reforma Telhado do Pav Cmdo, Adequacdo Cozinha e
Vogoroca, elaborado por 2° Gpt E.

- O valor estimativo é o previsto no Plano de Contratagdo Anual citado em tépico anterior.

6. Responsaveis

Planejamento da Contratacdo

Classificacdo: 045.32

Atribuicao Nome Fungao
Estudo Técnico Preliminar e Cab de Brito Chefe da Subsecao de Projetos da
Gerenciamento de Risco P CRO/12

Estudo Técnico Preliminar,
Gerenciamento de Risco e
Termo de Referéncia

12 Ten Carneiro

Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

Projeto Basico de Engenharia

12 Ten Carneiro
22 Ten Kaliny Cardoso
32 Sgt Renata

Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

Selegdo do Fornecedor

Atribuicao

Nome

Fungao

Pregoeiro e Presidente da CPL

Cap Miguel

Chefe da Secdo de Aquisicoes
LicitagcOes e Contratos

Apoio Técnico Especifico

22 Ten Marcela

Adjunto da Secdo de Aquisi¢es
LicitagOes e Contratos

Apoio Juridico e Documental

12 Ten Artaxesxes

Adjunto da Secao de Aquisicdes
LicitagOes e Contratos

Adjunto da Secao de Aquisicdes

Pregoeiro Substituto ST Gregson LicitacBes e Contratos
Gestdo Contratual
Atribuicao Nome Fungao
Gestor do Contrato Maj Luciana Moreira Chefe da Secdo Técnica da CRO/12
Fiscal Administrativo A definir Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12
Fiscal Técnico A definir Adjunto da Secdo Técnica da CRO/12

Luciana da Costa Moreira - Maj
Chefe da Segdo Técnica

80 ANOS DO INICIO DAS OPERAGOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE
OPERACOES EUROPEU

—— Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Maj
[ qflj—l:”[/j Luciana da Costa Moreira, em 11/06/2025, as 15:51 conforme hordrio oficial de
.

zslgtirnéar:ur; Z.0 Brasilia, com fundamento no §39, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 13/11/2020 da
ic
Presidéncia da Republica.

gZcH-g7gX-4CiC-LDs7
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

APENDICE I-A — ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES — 25012

Objeto: OBRAS PARA ADEQUAGCAO DO 2° PELOTAO ESPECIAL DE FRONTEIRA (2°PEF) -
IPIRANGA, DO COMANDO DE FRONTEIRA SOLIMOES/8° BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA
(CMDO FRON SOLIMOES/8°BIS), EM SANTO ANTONIO DE ICA/AM

1. INTRODUCAO

As contratacbes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica,
tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Estes Estudos Técnicos Preliminares estdo de acordo com o Caderno de Orientacdao aos
Agentes da Administracdo - 9.1, da Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

2. NECESSIDADE
2.1. Descri¢cao da necessidade

O 2° Pelotdo Especial de Fronteira (2°PEF) — Ipiranga, subordinado ao Comando de Fronteira
Solimdes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva (Cmdo Fron Solim&es/8°BIS), localizado em Santo
Antonio do Icd/AM, demanda intervengdes urgentes em sua infraestrutura devido ao avancado
estado de degradacdo decorrente da falta de manutenc¢do ao longo dos anos. A substituicdo da
cobertura de madeira por uma estrutura metdlica se justifica pela deterioracdo do material atual,
gue sofre com a acdo do clima amazonico, umidade e pragas, colocando em risco a seguranca e
a habitabilidade das instalagdes. Além disso, a adequacao elétrica e a instalacdo de um sistema
de protecdo contra descargas atmosféricas sdo essenciais para prevenir acidentes e garantir o
funcionamento continuo dos equipamentos, uma vez que a rede existente estda obsoleta e
insuficiente para as demandas atuais.

A troca das telhas antigas por modelos termoacusticos melhorard o conforto térmico e
reduzird a propagacdo de ruidos, enquanto a aplicacdo de forro de PVC, novos revestimentos
ceramicos nas paredes e pisos, e pintura proporcionardo maior higiene e durabilidade aos
ambientes. A construcdo de um novo corpo da guarda e de um mddulo de abastecimento visa
modernizar as operacdes, oferecendo espacos adequados as necessidades operacionais e
logisticas da unidade. Tais melhorias sdo imprescindiveis para assegurar condicdes dignas de
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trabalho e alojamento aos militares, além de manter a eficiéncia operacional em uma regiao
fronteirica de estratégica importancia para a defesa nacional.

2.2. Descrigao dos requisitos
Dos servigos necessarios:

Para a Obras para Adequacdo do 2° Pelotdo Especial de Fronteira (2°PEF) - Ipiranga, do
Comando de Fronteira Solimdes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva (Cmdo Fron Solimdes/8°BIS),
em Santo Antonio de Iga/AM, é necessario que sejam executados os servicos de: demolicdo das
partes comprometidas; remocdo dos entulhos e materiais inserviveis; substituicdo integral da
cobertura de madeira por estrutura metdlica, instalacdo de novas telhas termoacusticas,
adequacdo completa do sistema elétrico, implantacdo de sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas (SPDA), colocacdo de forro em PVC, aplicacdo de revestimentos ceramicos em
paredes e pisos, execucdo de pintura geral, construcdo de novo corpo da guarda e edificacdo de
modulo de abastecimento.

A execucdo deve ser realizada com a supervisao e orientacdao de mao de obra especializada,
de forma a garantir a qualidade e atendimento as normas técnicas vigentes

Do modelo de contratagao:

Devido as caracteristicas especificas do objeto, que contempla servicos multidisciplinares,
ndo é possivel a execucdo direta pela administracdo por falta de mao de obra especializada.
Portanto, deverd ser contratada empresa terceira, especializada para execugdo dos servigos. Por
se tratar de servico de engenharia, o modelo de contratacdo sera do tipo ndo continuado.

Do acompanhamento dos servicos:

O Termo de Referéncia devera der desenvolvido considerando a necessidade da contratacado
e deve compreender todos os pardametros e requisitos especificados em seus anexos para
garantir a contratacdo de empresa especializada para execucdo do objeto.

Da viabilidade de subcontratagao:

Por se tratar de obra multidisciplinar, serd autorizada a subcontratacdo de servigos
especificos para execucdo do objeto, de modo a aumentar a produtividade da contratada para
atender o Cronograma Fisico Financeiro. Os parametros da subcontratacdo serdo definidos
durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Da possibilidade de modificagao subjetiva:

E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacio da CONTRATADA com/em outra pessoa juridica,
desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos
na licitacdo original; sejam mantidas as demais clausulas e condi¢Ges do contrato; ndo haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

Da seguranca de informacgodes, bens e pessoas:

Durante a execucdo do contrato, serd designado um militar responsavel pelo
acompanhamento dos servigos e fiscalizacdo das praticas da contratada. O responsdvel serd
publicado em Boletim Interno da Comissao Regional de Obras.

Das praticas de sustentabilidade:

Deverdo ser seguidas as praticas previstas no Guia de Contratacdes Sustentdveis da CGU,
principalmente nos servigos que envolvem o descarte de residuos.
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3. SOLUCAO
3.1. Levantamento de Mercado

Para elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares, foi realizada consulta ao Painel de Pregos
para verificacdo de outras contratacdes similares por outros drgdos publicos. Por se tratar de
objeto especifico, com parametros de composicbes e servicos bem definidos a partir dos
requisitos necessarios para execucdo de servico de engenharia, ndo foram encontradas
contratacdes similares no Painel de Precos. Destaca-se ainda, que as caracteristicas construtivas
de cada edificacdo sdo Unicas e devem ser levadas em consideracdo para estimativa dos custos.

3.2. Descri¢do da solugao como um todo

Serdo realizados os servicos de demolicdo das partes comprometidas; remocao dos entulhos
e materiais inserviveis; substituicdo integral da cobertura de madeira por estrutura metalica,
instalacdo de novas telhas termoacusticas, adequacdo completa do sistema elétrico, implantacdo
de sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), colocacdo de forro em PVC,
aplicacdo de revestimentos ceramicos em paredes e pisos, execucdo de pintura geral, construcao
de novo corpo da guarda e edificacdo de mddulo de abastecimento.

Devera ser realizada a Contratacdo de empresa especializada em obras ou servicos de
engenharia para a Obras para Adequacdo do 2° Pelotdo Especial de Fronteira (2°PEF) - Ipiranga,
do Comando de Fronteira Solimdes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva (Cmdo Fron
Solimdes/8°BIS), em Santo Antonio de Ica/AM, com fornecimento de material e mdo de obra pela
Contratada.

Com a execucdo dos servicos descritos acima estimasse um ganho da vida util e reducdo de
custo a logo prazo com manutengao.

3.3. Estimativa das quantidades a serem contratadas

As estimativas das quantidades dos servicos foram definidas previamente de acordo com a
area da obra ou servico a ser executado, descrita na planilha do orcamento.

A area que sofrerd interferéncia é de aproximadamente 2.796,51 m?, cuja metragem foi
levantada por meio de levantamentos realizados in loco e com auxilio de plantas e projetos de
engenharia pela equipe da Comissao Regional de Obras 12. Os quantitativos referentes aos itens
de servigos propriamente ditos serao definidos com precisao na Planilha estimativa de custos e
formacao de precos.

3.4. Estimativa do valor da contratacao

O valor total estimado para a obra é de RS 4.042.514,32 (quatro milhdes e quarenta e dois
mil e quinhentos e quatorze reais e trinta e dois centavos). O valor foi estimado por meio Estudo
de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental -Projeto de Modernizacdo do 2°PEF/ 8° BIS -
IPIRANGA, adotando a L A¢ 2 (Linha de Acdo 2 - Alvenaria - "escopo reduzido") que engloba a
Construcdo do Corpo da Guarda, Construcdo de Depdsito de Combustiveis, Reforma Telhado do
Pav Cmdo, Adequacdo Cozinha e Vocoroca, elaborado por 2° Gpt E.

O valor estimativo é utilizado para planejamento interno, devendo o valor de referéncia ser
obtido apds a elaboracdo da planilha orcamentdria, utilizando como base o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), em atendimento o previsto no art. 32,
caput, do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013.

3.5. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao
A escolha do nado fracionamento do servigco fundamenta-se nas justificativas a seguir.

Economicidade do erdrio publico:
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A contratacdo dos servicos em separado aumentara o custo global dos servicos, visto que
surgird a necessidade de pagamento de administracdo local para cada empresa.

Sequéncia dos servigos:

O objeto de cada item é composto, em sua grande maioria, por servicos cuja relacdo de
dependéncia entre eles é Inicio-Término (IT), ou seja, um servico s6 comeca apds o término do
outro. Esse fator impossibilita o trabalho simultaneo de duas ou mais empresas.

Segurancga:

A Organizacao Militar (OM) deve atender a critérios rigidos de seguranca e controle de suas
instalacGes, material e pessoal. A presenca de varias empresas aumentaria o numero de
trabalhadores e comprometeria a seguranca, por meio do aumento da complexidade do controle
de entrada e saida de pessoal e material.

Interdependéncia entre os servigos:

Ressalta-se que em obras ou servicos de engenharia com servicos inter-relacionados, o atraso
em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo
e comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra.

E oportuno mencionar o entendimento do ilustre doutrinador Margal Justen Filho:

“A obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdmica. Ndo se pode admitir fracionamento quando tecnicamente isso ndo for viavel
ou, mesmo, recomendavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a integridade
qualitativa do objeto a ser licitado.

(...)
Ja oimpedimento de ordem econémica se relaciona com o risco de o fracionamento
aumentar o preco unitario a ser pago pela Administragdo. Em uma economia de escala,
0 aumento quantitativo produz a reduc¢do dos pregos. Por isso, ndo teria cabimento a
Administragao fracionar as contratagGes se isso acarretar aumento dos custos. (Margal
Justen Filho, Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos, Dialética, 2004. 112 edigdo,
pag. 207)”
Pelas razbes expostas, recomenda-se que a contratacdo ndo seja parcelada, por ndo ser
vantajoso para a administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

3.6. Contratagdo correlatas e/ou interdependentes
N3o foi evidenciada necessidade de contratac¢des correlatas e/ou interdependentes.
3.7. Alinhamento entre a contratagdo e o planejamento

A contratagdo encontra-se prevista para o corrente ano.

4. PLANEJAMENTO
4.1. Resultados pretendidos

A contratacdo busca entregar o objeto de forma satisfatdria, pronto para uso e atendendo as
necessidades da Organizacdo Militar beneficiada. Conforme justificativa da contratacao,
objetiva-se obter melhorias no local a fim de reparar ou manutenir o ambiente, melhorando a
vida util do local, qualidade de trabalho e capacidade operacional do 2° Pelotdo Especial de
Fronteira (2°PEF) - Ipiranga, do Comando de Fronteira Solim&es/8° Batalhdo de Infantaria de
Selva (Cmdo Fron Solimdes/8°BIS), em Santo Antdonio de Iga/AM.
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4.2. Providéncias a serem adotadas
Nao foi evidenciada necessidade de adequacdes no ambiente do dérgao
4.3. Possiveis impactos ambientais

A presente contratacdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

5. VIABILIDADE
5.1. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XlI, art 92 da IN 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

Manaus/AM, 6 de junho de 2025
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBRAS PARA ADEQUACAO DO 2° PELOTAO ESPECIAL DE FRONTEIRA
(2°PEF) - IPIRANGA, DO COMANDO DE FRONTEIRA SOLIMOES/8°
BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA (CMDO FRON SOLIMOES/8°BIS), EM
SANTO ANTONIO DE ICA/AM



1. INTRODUGCAO

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contrata¢do, vislumbram-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o atingimento do
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a
possibilidade de ocorréncia desses eventos negativos.

Este Gerenciamento de Riscos analisa os riscos inerentes a formalizacdo da contratacdo de
empresa ou consoércio para execucao de servico comum de engenharia para OBRAS PARA
ADEQUACAO DO 2° PELOTAO ESPECIAL DE FRONTEIRA (2°PEF) - IPIRANGA, DO COMANDO DE
FRONTEIRA SOLIMOES/8° BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA (CMDO FRON SOLIMOES/8°BIS), em
SANTO ANTONIO DE ICA/AM.

Assim, a seguir sdo apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de Planejamento
da Contratagao. O gerenciamento dos riscos de projeto tem como finalidade avaliar a probabilidade
e os impactos negativos, desde as contratagcdes até o momento de entrega da obra, bem como
identificar os riscos mais relevantes para o projeto e apresentar a¢des de prevenc¢ao e mitigagao.

2. METODOLOGIA

Os riscos sdo classificados conforme os aspectos de probabilidade e impacto, sendo
organizados em uma matriz de risco. Por meio desta matriz, os riscos sdo quantificados de acordo
com suas classificagoes.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO
BAIXO [MEDIO| ALTO

MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO
0,05 | 0,1 0,2
MUITOALTA 09| 005 | 009 | 0,18
ALTA 07| 004 | 007 | 014
MEDIA 05| 003 | 005 | 0,10
BAIXA 03| 002 | 003 | 0,06
MUITOBAIXA 0,1 | 001 | 001 | 0,02

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:

— Muito alta: maior que 70%;
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— Alta: de 51% a 70%;
— Média: de 31% a 50%;
— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

O impacto de um risco corresponde ao efeito em potencial sobre um ou mais objetivos do
projeto, podendo ser avaliado como:

— Muito alto: impacto muito significativo sobre a funcionalidade geral do projeto,
tornando-o inviavel;

— Alto: impacto significativo sobre a funcionalidade geral, que gera impacto negativo no
projeto, podendo torna-lo invidvel;

— Meédio: gera impacto negativo moderado no projeto, podendo inviabiliza-lo;
— Baixo: gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo;

— Muito baixo: impacto secunddrio sobre fun¢des secundarias, em que gera baixissimo
impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo.

3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

— Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitacdo, contratacdo e garantia do
Servigo;

— Orcamento: riscos potenciais referentes a aquisicdo e aos recursos orcamentarios;

— Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execucdo do
Servigo;

— MedigBes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
— Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

— Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢des atmosféricas, como por
exemplo as chuvas;

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratacdo, estdo listados na Tabela |l,
com indicacdo de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela I.
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Tabela Il - Grau de Risco

1 Contratacao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventu-
1.1 ] N ) L . Alta Alto
ais altera¢des de projeto ou cronograma fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de lici- ) ) L
1.2 ~ Muito baixa Médio 0,02
tagdo
Paralisacao da licitagao por medida Judicial ou intervengdo .
13 L Baixa Alto 0,12
do 6rgdo de controle
Execucdo de servigos ndo previstos no contrato original e .
1.4 N Baixa Alto 0,12
em seus termos aditivos
1.5 Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Muito Alto _
1.6 Contratar empresa sem especializacao técnica necessaria Média Alto 0,2
2 Orgamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vigén- .
2.1 ) Média Alto 0,2
cia da ata
Auséncia de Previsdo de Recurso Orcamentario para con- . . )
2.2 R Muito Baixa | Muito Alto 0,08
tratagao
3 Execugdo do servigo
Ndo cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - .
3.1 Baixa Alto 0,12
Seguranga do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contra- .
3.3 Média Alto 0,2
tados
Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprova- . . .
34 R Muito baixa Baixo
¢do
Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos tra- ) ) )
3.5 Muito Baixa | Muito Alto 0,08
balhos
3.6 | Alteragdes de projeto em fungdo das instalagdes existentes Baixa Alto 0,12
Infraestrutura elétrica existente com capacidade insufici- ) )
3.7 o Muito Baixa Alto 0,04
ente para resistir as novas cargas
4 Medigoes e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servicos ndo efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Pagamento de Servigos executados, porém ndo aprovados . .
4.2 o Muito Baixa Alto 0,04
pela fiscalizacdo
Divergéncia entre as medigdes atestadas e os valores efeti- . .
4.3 Muito Baixa Alto 0,04
vamente pagos
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4.4 Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscalizacdo | Muito Baixa Médio 0,02
5 Recebimento da Obra
Descumprimento de condi¢des descritas no edital para . .
5.1 : . Baixa Baixo 0,03
termo de recebimento definitivo
5.2 Recebimento da obra com falhas visiveis de execug¢do Baixa Alto 0,12
Recebimento da obra sem aprovacao e ligagdo da concessi- . i Muito
5.3 L. . L. Muito Baixa . 0,005
ondria de energia elétrica Baixo
6 Condigoes Climaticas
6.1 Paralisagdo dos servigos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa | Muito Alto 0,08

4. ANALISE DE RISCOS

Da analise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencdo, foram:

cronograma fisico financeiro;

encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado;
contratar empresa sem especializacdo técnica necessaria;

falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados;

aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata;

auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais altera¢des de projeto ou

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situagao particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atencdo deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.

RISCO 01 - Encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboragao de aditivos de prazo e pagamentos.

Agao Preventiva

Responsavel

Verificacdo semanal do prazo de vigéncia do contrato.

Fiscal de Contrato

Subsecdo de Licitacbes e

Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de novo contrato.

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos
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RISCO 02 - Contratar empresa sem especializa¢do técnica necessaria;

Danos

Incapacidade da empresa na execuc¢ao objeto, inviabilizando a execuc¢ao dos servigos.

Agao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa
licitante e técnico-profissional do seu respectivo respon-
savel técnico.

Subsecdo de Projetos
Area técnica de analise de propostas
Subsecdo de Licitacbes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Retificacdo da fase de habilitacdo técnica.

Chefe da Subsecao de Licitagdes e Con-

tratos

RISCO 03 — Aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigcos contratados pelo preco previsto na licitacdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Atualizar o orcamento para que o banco de dados utilizado possua data
0 mais préximo possivel da data de publicacdo do edital
Definir BDI padrdo com maior percentual de risco

Subsecdo de Projetos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de termo de repactuacdo econdmica (se for o caso)
Reajuste Contratual (se for o caso)
Republicacdo da licitagcdo (em caso de licitacdo deserta)

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecao de Li-
citagdes e Contratos

RISCO 04 - Falha na prestacao de servicos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Agao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo da execucdo dos servicos ao longo do contrato
Adocdo de Indice de Medicio de Resultado

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.
Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato
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RISCO 05 - Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteragdes de projeto
ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Agao Preventiva Responsavel
Fiscalizacao da vigéncia do contrato semanalmente. Subsecdo de Projetos
Elaboragdo de Termos Aditivos. Fiscal de Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada.

Fiscal de Contrato
Abrir Processo Administrativo.

Manaus/AM, 6 de junho de 2025
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