MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMISSAO REGIONAL DE OBRAS 12
(Comissdo Coronel Paulo Nunes Leal)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

26227 - Contratacdo de servico técnico especializado de treinamento e aperfeicoamento de
pessoal, consistente na participacdo de 12 (doze) militares da Comissdao Regional de Obras da 122
Regido Militar no curso de capacitacdo sobre Aditivos Contratuais, Reajuste, Repactuacdo,
Reequilibrio Econdbmico-Financeiro, Medicdo e Pagamentos de Obras Publicas, destinado ao
aperfeicoamento do pessoal responsavel pelo acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo de contratos
de obras publicas no ambito da Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar, em Manaus/AM.

1. INTRODUGCAO

O presente Gerenciamento de Riscos integra a fase de planejamento da contratacdo e tem por
finalidade identificar, analisar, avaliar e estabelecer medidas de prevencado, mitigacdo e contingéncia
para os riscos que possam comprometer o atendimento da necessidade administrativa relacionada
a capacitacao de 12 (doze) militares da Comissao Regional de Obras da 122 Regido Militar.

A contratacdo pretendida refere-se a participacdo em curso de capacitacdo sobre Aditivos
Contratuais, Reajuste, Repactuacdo, Reequilibrio Econdmico-Financeiro, Medicdo e Pagamentos de
Obras Publicas, conforme a necessidade institucional apresentada no Estudo Técnico Preliminar n2
26227. A capacitacdo busca proporcionar o aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios a
fiscalizacdo, ao acompanhamento e a gestdo de contratos de obras publicas.

Considerando que a contratacdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo, os riscos
especificos da contratacdo direta deverdo ser cuidadosamente avaliados, especialmente aqueles
relacionados a caracterizacdo da inviabilidade de competicdo, a notdria especializacdo do
profissional ou da empresa responsavel pela capacitacdo, a adequacao do conteldo programatico
as necessidades da Administracao, a justificativa da escolha do contratado e a justificativa de preco.

A anadlise devera observar a Lei n? 14.133/2021, especialmente os arts. 72 e 74, inciso lll, alinea
“t”, bem como as normas, orientagdes e procedimentos internos vigentes aplicaveis as contratacdes
no ambito do Exército Brasileiro. A inexigibilidade somente deverd prosseguir quando estiverem
comprovados os pressupostos legais para a contratagdo direta.

2. METODOLOGIA

Os riscos foram identificados considerando as etapas de planejamento, instrugao do processo
de contratagdo direta, selecdo do prestador, execugdo da capacitacao, participacao dos militares,



comprovacao da execucdo, fiscalizacdo e pagamento.

Para cada risco sao considerados a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre os objetivos
da contratacdo. O grau de risco é utilizado para priorizar as medidas preventivas e de contingéncia.

2.1. Matriz de Risco

A matriz de risco é determinada levando-se em conta a probabilidade de ocorréncia de um
evento e seu impacto, sendo o grau do risco a multiplicacdo entre esses dois fatores. A Tabela |
mostra os valores adotados na matriz de risco.

Tabela | - Matriz de Risco

VALORES DE IMPACTO
MUITO
PROBABILIDADE | BAIXO g
0,05 01
MUITOALTA 09| 005 | 009
ALTA 07| 004 | 007
MEDIA 05| 003 | 005
BAIXA 03| 002 | 003
MUITO BAIXA 01| 001 0,01

2.2. Probabilidade

A probabilidade de um risco esta associada a possibilidade de ocorréncia, sendo classificada,
de acordo com o PMBOK (2017), em:

Muito alta: maior que 70%;
— Alta: de 51% a 70%;

— Meédia: de 31% a 50%;

— Baixa: de 11% a 30%;

— Muito baixa: de 1% a 10%;

2.3. Impacto

* Muito alto: impacto muito significativo, com possibilidade de inviabilizar a capacitacdo ou
comprometer de forma grave o objetivo institucional.

e Alto: impacto significativo, podendo comprometer a qualidade ou o resultado esperado da
contratacao.

e Médio: impacto moderado, exigindo medidas corretivas ou de acompanhamento.
e Baixo: impacto reduzido, sem tendéncia de inviabilizar o objetivo da contratacao.

e Muito baixo: impacto secunddrio, com consequéncias pouco relevantes.
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3. MATRIZ DE RISCOS

Para avaliacdo dos riscos, as principais ocorréncias do processo, foram separadas em 06
grupos, sendo eles:

Servico;

Servico;

exemplo as chuvas;

Contratacdo: aspectos relativos ao processo de licitagdo, contratacdo e garantia do

Orgamento: riscos potenciais referentes a aquisi¢ao e aos recursos orgamentarios;

Execucdo do servico: refere-se aos possiveis imprevistos durante a fase da execugao do

MedigOes e pagamentos: aspectos referentes aos servigos prestados por terceiros;
Recebimento da obra: estende-se as condi¢des de recebimento da obra finalizada;

Clima: corresponde aos imprevistos relacionados as condi¢gdes atmosféricas, como por

Os riscos avaliados, pela equipe de Planejamento da Contratacdo, estdo listados na Tabela I,

com indica¢do de probabilidade e impacto, e seu respectivo fator de risco, conforme Tabela I.

Tabela Il - Grau de Risco

1 Contratagao
Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventu-
1.1 , - , o , Alta Alto
ais alteracGes de projeto ou cronograma fisico financeiro
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas de lici- . . .
1.2 . Muito baixa Médio
tacdo
Paralisacdo da licitagdo por medida Judicial ou intervencao .
1.3 . Baixa Alto 0,12
do érgdo de controle
Execugdo de servigos ndo previstos no contrato original e .
1.4 . Baixa Alto 0,12
em seus termos aditivos
15 Contrato encerrado com objeto ainda ndo finalizado Baixa Muito Alto _I
1.6 Contratar empresa sem especializagdo técnica necessaria Média Alto 0,2
2 Orgamento
Aumento do preco de materiais essenciais durante a vi- o
2.1 . Média Alto 0,2
géncia da ata
Auséncia de Previsdo de Recurso Orgamentario para con- . ) .
2.2 . Muito Baixa | Muito Alto 0,08
tratagdo
3 Execugao do servigo
N3do cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 .
3.1 Baixa Alto 0,12
- Seguranga do Trabalho
3.2 Queda da estrutura ou desmoronamentos Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contra- o
3.3 tados Média Alto 0,2
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Atraso ou problema na entrega dos projetos para aprova- . . .
34 . Muito baixa Baixo 0,01
cdo
Danos materiais e fisicos causados em decorréncia dos . . .
3.5 Muito Baixa | Muito Alto 0,08
trabalhos
AlteracOes de projeto em funcao das instalacdes existen- .
3.6 Baixa Alto 0,12
tes
Infraestrutura elétrica existente com capacidade insufici- . )
3.7 s Muito Baixa Alto 0,04
ente para resistir as novas cargas
4 Medic¢oes e Pagamentos
4.1 Pagamento de Servicos ndo efetivamente executados Muito Baixa | Muito Alto 0,08
Pagamento de Servicos executados, porém ndo aprovados . .
4.2 L Muito Baixa Alto 0,04
pela fiscalizacao
Divergéncia entre as medicOes atestadas e os valores efe- . .
4.3 . Muito Baixa Alto 0,04
tivamente pagos
Inconsisténcias e incoeréncias nos relatorios de fiscaliza- ) ) o
4.4 ~ Muito Baixa Médio 0,02
cdo
5 Recebimento da Obra
Descumprimento de condicGes descritas no edital para . .
5.1 : L Baixa Baixo 0,03
termo de recebimento definitivo
5.2 Recebimento da obra com falhas visiveis de execucdo Baixa Alto 0,12
Recebimento da obra sem aprovacao e ligacdo da conces- . ) Muito
5.3 . ) L. Muito Baixa ) 0,005
siondria de energia elétrica Baixo
6 Condigoes Climaticas
6.1 Paralisacdo dos servicos por intempérie Muito Alta Baixo 0,09
6.2 Alagamento da Obra Muito Baixa Médio 0,02
6.3 Incéndio Muito Baixa | Muito Alto 0,08

ANALISE DE RISCOS

Da analise dos riscos avaliados, os itens que merecem maior atencdo, foram:

cronograma fisico financeiro;

encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado;

contratar empresa sem especializacdo técnica necessaria;

falha na prestacao de servigos pelos fornecedores contratados;

aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata;

auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteragdes de projeto ou

Com base na matriz de risco, pode-se analisar cada situacdao particularmente e definir

estratégias para minimizar, ou eventualmente, mitigar os riscos envolvidos. Especial atengao deve

ser dada aos riscos classificados nos quadrantes vermelhos.
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RISCO 01 - Encerramento do contrato com objeto ainda nao finalizado

Danos

Objeto inconcluido e sem possibilidade de elaboracdo de aditivos de prazo e pagamentos.

Agao Preventiva

Responsavel

Verificagdo semanal do prazo de vigéncia do contrato.

Fiscal de Contrato
Subsecdo de LicitacGes e
Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaboracdo de novo contrato.

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 02 - Contratar empresa sem especializagao técnica necessaria;

Danos

Incapacidade da empresa na execug¢ao objeto, inviabilizando a execugdo dos servigos.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Exigéncia de capacidade técnico-operacional da empresa licitante e
técnico-profissional do seu respectivo responsavel técnico.

Subsec¢ado de Projetos
Area técnica de andlise
de propostas
Subsecao de Licita¢des e
Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Retificacdo da fase de habilitacdo técnica.

Chefe da Subsecao de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 03 — Aumento de preco de materiais essenciais durante a vigéncia da ata

Danos

Impossibilidade da empresa em executar os servigos contratados pelo prego previsto na licitacao.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Atualizar o orcamento para que o banco de dados utilizado possua data
0 mais préximo possivel da data de publicacdo do edital

Definir BDI padrdao com maior percentual de risco

Subsec¢ado de Projetos
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Acgao de Contingéncia

Responsavel

Elaboragdo de termo de repactuagdo econdmica (se for o caso)
Reajuste Contratual (se for o caso)

Republicagdo da licitagdo (em caso de licitagdo deserta)

Fiscal de Contrato

Chefe da Subsecdo de Li-
citacdes e Contratos

RISCO 04 - Falha na prestagao de servigos pelos fornecedores contratados

Danos

Objeto executado parcialmente ou em desacordo com as normas técnicas previstas

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo da execucdo dos servicos ao longo do contrato

Adog3o de Indice de Medi¢do de Resultado

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

RISCO 05 — Auséncia de Aditivos Contratuais para contemplar eventuais alteracoes de projeto
ou cronograma fisico financeiro

Danos

Impossibilidade de entrega do objeto completo ou fora do prazo contratual

Agao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo da vigéncia do contrato semanalmente.

Elaboracdo de Termos Aditivos.

Subsecdo de Projetos
Fiscal de Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada.

Abrir Processo Administrativo.

Fiscal de Contrato

Manaus/AM, 26 de agosto de 2026.
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Responsaveis:

Documento assinado digitalmente

“b MARIA FRANCISCA SILVA DE SOUZA
g Data: 31/08/2026 17:47:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIA FRANCISCA SILVA DE SOUZA - 2° Tenente
Engenheira Ambiental - CREA 24710/AM
Adjunto da Secdo Técnica da Comissao Regional de Obras
da 122 Regido Militar

LUCIANA DA [imaoacosa ™

MOREIR

COSTA e

ou=Autoridade Certificadora de

Defesa, ou=03277610000125,
MO R E I Rl_ ou=Presencial, ou=Certificado PF A3,

cn=LUCIANA DA COSTA

Dados: 2026.09.01 16:54:52 -04'00'

LUCIANA DA COSTA MOREIRA - Major
Chefe Segao Técnica da Comissdao Regional de
Obras da 122 Regido Militar

SAMUEL DA
CONCEICAO

PASCOALIIN
[

Assinado de forma digital por SAMUEL
DA CONCEICAO

PASCOA

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil,
ou=Autoridade Certificadora de
Defesa, ou=03277610000125,
ou=Presencial, ou=Certificado PF A3,
cn=SAMUEL DA CONCEICAO

Dados: 2026.09.01 16:34:07 -04'00"

SAMUEL DA CONCEICAO PASCOAL - Capitao
Chefe da Subsecdo Técnica da
Comissdo Regional de Obras da 122 Regido Militar
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